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Sessions de treball amb comandaments




Gabriel
Masfurroll

President del Grup Clinicas
Mi i fundador i president
de la Fundacio Alex

Manel del
Castillo

director gerent de
I'Hospital Sant Joan de
Oéu Barcelona

Virgina
Palacios

Directora de la nova
incubadora d'empreses
del negoci de
personakitzacio | impressio
3D d'HP

Xavier Prats-
Monné

Assessor especial de
Teach For All

Constanti
Serrallonga

Director general de Fira
de Barcelona

Sessions de contrast

Miquel Noguer

Director de I'edicié
Catalunya d'EL PAIS

Montserrat
Esquerda

Directora Institut Borja
de Bioética-Universitat
Ramon Llull

Rosa Roma

Presidenta de la
Corporacié Catalana de
Mitjans Audiovisuals

Paola Galbany

Presidenta del Col-legi
Oficial d'Infermeres |
Infermers de Barcelona

Marta Subira

Presidenta de
Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya

amb la Societat Civil

Antoni Esteve

President d'Esteve Teijin
Healthcare i president i
fundador d'AdSalutem
Institute for Healthy
Sleep

Olga Pané

Gerent del Parc de Salut
MAR

Lola Garcia

Directora adjunta del diari
La Vanguardia

Naria Mas

Professora del
departament
d'economia d'IESE

Josep
Tabernero

Dirigeix el Vall d'Hebron
Institut d’Oncologia
(VHIO

=~ Carmen

Fernandez

Delegada de I'Area de
Salut d'Unidad Editorial
a Catalunya

Joan Planes

President d’Honor i
fundador del grup
multinacional Fluidra i
president de la Fundacié
Fluidra

Francisco
Longo

Director del Centre de
Governanga Publica
d'ESADE

Yolanda Lejardi

Directora gerent de I'ICS

Benedetta
Tagliabue

Arquitecta | fundadora
de I'estudi internacional
Miralles Tagliabue EMBT

Jaume Padros

President del Col-legi de
Metges de Barcelona
{Coms)

Angel Font

Director corporatiu de
Recerca i Salut de la
Fundacioé "la Caixa"

Andreu
Mas-Colell

Catedratic d'Economia a
I3 Universitat Pompeu
Fabra

Pastora
Martinez

Vicerectora de
Globalitzacié i Cooperacio

de la Universitat Oberta
de Catalunya

Esther Vera

Directora del Diari ARA
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Sessions de treball de territoris estructurals
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Sessions de treball de territoris transversals




1401
Seu fundacional

Hospital de la Santa Creu
| Sant Pau

1902

Un gran llegat o S
| un futur i
lusionant <= VTS

Seu actual

."’ Ajuntament A1l Generalitat o
L d{a Barcelona ,(II[DF de Catalunya a Catedral de Barcelona
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la institucio

AN
Constitucid Fundacid Gestio Sanitaria
H. Santa Creu ¢/ Compromis financar nou
Hospital Hospital
Inauguracio Creacio Facultat Inauguracio nou
H. Santa Creu i St. Pau de Medicina de la Hospital

Recinte Modernista UAB



Entorn social 1 sanitarl

complex 1 desafiant

> Pandemia

> Conflictes

> Crisi econdmica

> Nou paradigma demografic
> Canvi climatic

> Tecnologia




L Hospital
en xifres

Recursos Capacitat

Atenclo especlalitzada

00’0 4.200 professionals
) + de 400.000 persones

22 quirofans

Pressupost 430M € any == 600 llits



Activitat diaria

Altes Intervencions Parts Urgencles  Visitesa  Sessions
consultes dhospital
externes de dla
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Com ens veiem?

Percepcio propia de Sant Pau en relacio al sistema (%)

_ _ Complexitat Notorietat o Innovacio Notorietat
CRITERIS - Dimensio Terciarisme cientffica bocencia tecnologica publica

Clinic - Vall d'Hebron - Bellvitge - Sant Joan de Déu

O

Sant Pau

Sant Pau Sant Pau Sant Pau
Sant Pau Sant Pau

PUNTUACIO
O =N W s, O N o W

(*) Valoracié de consens de Comandaments | Equip Directiu



Com ens

velem?

Millores Ampliacio de 'Hospital
clarament -
\ s Gestlo | coordinaclo dels
NECESSAllEs DrOCessos Interns
Adequaclo del

flnancament

Més poblaclo assignada

Meés presencla | notorietat
publica de ['Hospital

Sistemes d’informaclo



Com ens

velem?

Grans Capacitat demostrada de
fO rtaleses 3 superar situactons molt dificils
Competencia clinica
preservar reconeguda d’'un equip
huma altament compromes

Instal-lacions modernes
amb possibilitat de
crelxement

Hosplital de referencia
molt apreciat pels usuaris

Gestio molt eficilent amb
recursos escassos

Clara vocaclo per la
INnnovaclo
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El quart hospital meés
complex de Catalunya

® Alta tecnologia

Lider en seguretat |
qualitat assistencial

® Referéncia
@® Basic

Hospital
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Tecnica Dr. Trueta 1r Servei 1r trasplantament 1r Pla de deteccid i Diagnostic genétic  Terapies Alzheimer
de tractament de d'Urgencies de moll de I'os de prevencié del preimplantacional CAR-T Down
ferides de guerra de |'Estat I'Estat suicidi de I'Estat

1r Programa  1ra Unitat 1r trasplantament  1ra base de transport Tractament Acreditacio

de formacio coronaria de cor de I'Estat pediatric de I'Estat estimulacid GEDA

de residents de I'Estat

cerebral Urgéencies
profunda



Ara és e

moment

Final de [a pandemia > Aixecar la mirada i pensar en el futur
Sensibilitzacio social > La salut a l'agenda de prioritats
Context institucional > Adequat posicionament de Sant Pau

Canvi de cicle > S’obre una nova etapa



Quina ha de ser la nostra

contribucio singular al
Sistema de Salut de Catalunya? 4

2

Com podem
fer una millor contribucio a la salut fer una assistencia tan
de la nostra comunitat? especlalitzada com humana?
fer contribucions rellevants a la posar els avencos tecnologics al
comunttat clentifica” servel de la medicina?
Integrar [ potenciar les multiples ser un referent etic t inspirador
Iniclatives latents dels equips? de valors socials?
ser un bon aliat dels altres dispositius refermar 'orgull de pertanyer a un

sanitaris L compartir els aprenentatges? gran hospital, el Sant Pau’”



Qu‘e hem de Més que el Clinic?
SEI, per fer Més que la Vall d’Hebron?
una millor Més que Bellvitge?
contribucio
al sistema’?

Més que Sant Joan de Déeu’?
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ME<S Sant Pau

Cutdar la nostra comunitat
| aportar de forma rellevant a l'avenc de la medicina



MEs empatia

‘ V4
O MmES Sant Pau

) 4 . .
MES comunitat

MEs avantguarda






ME< Sant Pau

El millor company de viatge de la
nostra poblacio 1 el millor aliat Prr ~ V .
d‘altres dispositius sanitaris i il ok A

Obtenir els millors resultats
en salut de la poblacio de

referencia

MES comunitat

Reforcar col-laboracions i Impulsar la perspectiva de Dispositiu especific d’'atencié

aliances amb ['Atencio Primaria genere per evitar el biaix a la Fragilitat (Qcare)

i 'Atencid Intermeédia diagnbsﬂc I terapéutic - Dispositiu d’UTgéﬂCiGS per la
gent gran
- Codi Medicament
- Resposta quirdrgica rapida
- Laboratori d'idees per al
tractament



ME< Sant Pau

4

MES empatla

4

)

A Sant Pau

coOm a Casda
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ME< Sant Pau

Lassistencia més complexa,
amb el tracte meés huma

(@]e) O
&) K
Assegurar la millor Garantir el tractament més
experiencia de pacient: adequat per a cada problema

el millor tracte possible de salut

0
=

Millora del contacte amb els
usuaris (fisic 1 telematic)

La importancia del temps
per a l'usuari

MmEs empatia

Desplegament del nou
model organitzatiu basat
en la intensitat de les cures
L en les unitats funcionals



ME< Sant Pau

MEs avantguarda

Ciencla, excel-lencia
| singularitat



més Sant Pau MmEs avantguarda

%

il

Il

Refermem la posicio de

lideratge de Sant Pau
en allo que som
excel-lents 1 singulars

020
o — i
@ @~ oadl
Identificar | desenvolupar Incrementar la recerca Crélxer en el mapa de l'alta Contribuir al sistema des de
les arees d’excel-lencia de d’impacte complexitat de Catalunya les arees de gran excel-lencia:

- Neurociencies

- Cardiovascular

- Terapies géeniques i Hematologia
- Cirurgies complexes

cada servel

> P.32
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ME< Sant Pau

MEs empatia
MES talent
MES innovacio

MES comunitat

MEs avantguarda



ME< Sant Pau

MES innovacio

El futur, portat
al present




ME< Sant Pau

Sant Pau, porta
d’entrada a la
Innovacio

Big data i intel-ligencia Digitalitzacio al maxim nivell
artificial com a gran
palanca de transformacio

5]

Aposta per les Iniciatives
d’'innovacio dels
professionals

(Unitat Clinica d'impressio 3D,

mHeart)

ME<S innovacid

Una gran plataforma
d’'introduccié d’innovacio
en el sistema



ME< Sant Pau

ME< talent

El millor
a Sant Pau

> P.36




ME< Sant Pau

Volem ser ['Hospital
preferit dels professionals

ON©)

AYA

Captar, formar |
desenvolupar els millors
professionals (pedrera i
opclo preferida dels
millors experts)

> P.27
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Generar un ecosistema
nutritiu per al sentiment
Sant Pau

Innovar en formules
organitzatives en un entorn
altament feminitzat i amb
valors canviants

ME< talent

Desplegar al maxim
l'autonomia de gestio i
assegurar els rols centrats
en l'aportacié de valor
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ME< Sant Pau

MES empatia
MEs talent
MEs innovacio
MmEs comunitat

MEs< avantguarda
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ME< Sant Pau

etica

Els nostres valors,
la nostra fortalesa



4 ME< Sant Pau etica

Fem |les coses correctes |
les fem correctament
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CAMPUS SALUT BARCELONA



¢4 MES Sant Pau

‘ CAMPUS SALUT BARCELONA

> Espal iconic reconegut
Internacionalment

> Ubicacio privilegiada
> Bones comunicacions

> Amb capacitat per
creixer

> P.44




Q:Q MmEs Sant Pau

CAMPUS SALUT BARCELONA

Campus
Assistencial

Ampliacio de ['Hospital (35.000m?) Alzheimer Translational Center
Adequacio 1 renovacio espais actuals (5.000m?) Clinica Matern-Infantil

Qcare (fragilitat) > Alianca estrategica Fundacio Puigvert
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CAM

Campus de
Recerca

ed | ant Pau
16 Blomedica S
d’'Investigacio Biom
Institut

(I1B Sant Pau)

UAB)
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Univers
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¢64 ME<S Sant Pau

CAMPUS SALUT BARCELONA

> Oficina Campus Docent
> Seu de la UAB a Barcelona

> Campus Interuniversitari

JHIE.

> Escola d’Infermeria Sant Pau (EUI Sant Pau)
> Formacié Professional Dual
> “Skill Lab”




¢6¢ MEs Sant Pau

CAMPUS SALUT BARCELONA

Campus
d’'Innovacio

Plataforma conjunta Sant Pau - Barcelona Health Hub
Altres organitzacions per fomentar la innovacio

Projectes d’innovacio social com, per exemple: Kalida Sant Pau
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ozo ME< Sant Pau

CAMPUS SALUT BARCELONA

Campus
Humanista

: =
- redd w/‘w

Patrimoni de [a Humanitat Calxa de ressonancia social
Arquitectura it urbanisme Seu d’entitats de vocacio social i comunitaria

Foment de la cultura
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CAMPUS SALUT BARCELONA

o3 MEs< Sant Pau

BARCELONA

¢ Campus Assistencial
¢ Campus de Recerca
Campus de Docencia
¢ Campus d’'Innovacio
4 Campus Humanista




Els millors resultats de salut amb
2 millor experiencia de pacient

Q:Q MEs Sant Pau

CAMPUS SALUT BARCELONA

Aportar de forma rellevant
a I'avenc de la medicina



CAMPUS SALUT BARCELONA

’:‘ MmEs Sant Pau

mo|TES GRAC'ES



