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Aquesta memoria resumeix un any de feina, reptes

| avencos. Hi trobareu les principals dades d'activitat
| les fites més destacades, pero sobretot el resultat
de la tasca que fem cada dia els més de quatre mil
professionals que formem part de Sant Pau.
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2025, un any per consolidar la transformacio de Sant Pau

L'any 2025 ha estat un any d'avengos, de creixement i transformacié per a I'Hospital de Sant Pau. En un context sanitari cada vegada més exigent i complex, hem
continuat avangant amb determinacié per reforcar el nostre model d’hospital universitari de referencia, compromeés amb I'excel-lencia assistencial, la recerca, la
doceéncia i la innovacié.

La nostra missié continua sent clara: aconseguir els millors resultats de salut amb la millor experiencia per als usuaris i usuaries, contribuint de manera rellevant a
I'avencg de la medicina. Aquest proposit guia l'activitat dels més de 4.500 professionals que formen part de Sant Pau i que, dia rere dia, treballen per oferir una
atencié cada vegada més humana, segura, personalitzada i basada en el rigor i el coneixement.

Durant aquest any hem seguit impulsant projectes transformadors que reforcen la capacitat assistencial, potencien el desenvolupament professional, incorporen
noves tecnologies i consoliden una cultura orientada a la qualitat, la innovacié i la millora continua. La transformacié digital, I'impuls del Campus d'Aprenentatge, el
desenvolupament de nous espais i models assistencials, aixi com l'aposta per la recerca i la transferéncia de coneixement, han estat algunes de les arees
estrategigues que han marcat aquest exercici.

Les dades que recull aguesta memoria reflecteixen la magnitud de l'activitat desenvolupada durant el 2025, perd també expliquen una realitat molt més rellevant: la
nostra capacitat per avangar sense perdre la nostra esséncia.

Aquesta memoria és, per tant, el reflex d'un any d'esfor¢ compartit, de reptes assolits i de noves oportunitats. Un exercici de transparencia que posa en valor la feina
de totes les persones que fan possible Sant Pau i que ens permet continuar mirant cap a la salut del futur amb ambicid, responsabilitat i vocacié de servei a la
societat.

Perqué transformar la salut és, sobretot, transformar la manera com cuidem les persones.

Adria Comella i Carnicé
Gerent de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau
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Sant Pau 2025 en xifres

624 e 4,582 = 548

Anys d'historia

Anys des de la fundacié de I'Hospital
de Sant Pau.

589.250

Visites Consultes Externes

Visites d'especialitzacié realitzades a les
consultes externes de I'Hospital.

169.419

Urgéncies

Atencions realitzades pel servei d'Urgéncies
durant l'any.

Nombre de professionals

Professionals que formen part de I'equip de
I'Hospital.

99.653

Sessions Hospital de Dia

Sessions d'atencid i tractament realitzades a
I'Hospital de Dia.

112.925

Hores de formacio

Hores de formacio realitzades al Campus
d'Aprenentatge de Sant Pau.

Llits

El total de llits disponibles per a I'atencié dels
pacients ingressats.

25.468

Procés Quirargic

Procediments quirudrgics realitzats durant I'any.

1.239

Publicacions Cientifiques

Publicacions cientifiques de I'Institut de
Recerca de Sant Pau.
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Més Sant Pau,
I'horitzo de futur 2025-2030

El Pla estratégic Més Sant Pau 2025-2030 té com a objectiu donar resposta a les noves necessitats de la poblacid, reforcar el
lideratge de Sant Pau com a hospital terciari i d'alta complexitat i consolidar el seu reconeixement en salut, recerca, docéncia i

innovacié medica.

#MésAvantguarda #MésEmpatia

Refermem el lideratge en el que som excel-lents i singulars: L'assisténcia més complexa amb el tracte més huma: millorar

desenvolupar arees d’excel-léncia de cada servei i unitat. I'experiencia pacient i la relacié amb 'usuari amb un nou model
organitzatiu basat en intensitat de cures i unitats funcionals.

/4 o / ’ o
#MesInnovacio #MesComunitat
Ser porta d'entrada a la innovacié: digitalitzacié, Big Data i El millor company de viatge de la nostra poblacié i d'altres
apostar per les iniciatives d'innovacié dels/les professionals. dispositius sanitaris: excellir en indicadors, obtenir millors

resultats en salut i reforgar col-laboracions.

......

)
1
N

#MésTalent

Ser I'Hospital preferit dels/les professionals: innovar, generar
sentiment Sant Pau, captar i formar el millor talent.

~
#Etica
Fem les coses correctes i les fem correctament, assegurant
I'exemplaritat ética i la sostenibilitat.

Ser el referent en I'impuls de la transformacio del sistema de salut, garantint I'equilibri optim entre

humanisme i tecnologia per generar valor a la comunitat.
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Area de referencia

Aquesta seccié mostra I'impacte territorial i assistencial de I'Hospital durant el
2025. Amb una area d'influéncia directa que dona cobertura a més de 431.000
habitants de Barcelona, les dades reflecteixen la realitat demografica del nostre
entorn, l'activitat desenvolupada segons el perfil dels pacients i el paper de Sant
Pau com a centre de referéncia en 'ambit assistencial, docent i de recerca.
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Territori

L'area d'influéncia directa de I'Hospital abraca cinc districtes municipals de

Barcelona, cobrint una superficie total de 101,35 km?. Per garantir I'accessibilitat
i la continuitat assistencial d'aquesta poblacid, I'activitat del centre es coordina
territorialment amb una xarxa de 10 Centres d'Atencié Primaria (CAP) i 16

Equips d’Atencié Primaria (EAP).

fH Districtes municipals

Eixample EAP2G/2H /21 /2J /2K

Horta-Guinardd EAP7A/7B/7G

Gracia EAP6A /6B /6C /6E

Sant Marti EAP 10E / 10F

Sant Andreu EAP9A /9C
Superficie

101,35 km?

De la poblacié de Barcelona (1.748.257)

24,70%

CJ

s

Habitants

431.912

CAPS vinculats

10

nH

Densitat

4.261,58 hab./km?*

Poblacié > de 65 anys

22,53% (97.323)
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Altes hospitalaries per edat i sexe

L'activitat assistencial mostra una clara prevalenga dels pacients majors de 65 anys, en consonancia
amb I'envelliment demografic de la zona. Aquesta franja d'edat concentra més de la meitat de les
altes hospitalaries totals, un 55,79%, amb un volum lleugerament superior en el cas de les dones.

' %
20.957 24.879

Homes (45,72%) Dones (54,28%)

Distribucié de les ‘ | Distribucié de les

altes per edat ‘ | 1 altes per edat

0-19 anys 1501altes  7,16% YSUICINE KUSIEIES G 240
20 - 34 anys 1269 altes  6,06% 20 - 34 anys 2.539altes  10,21%
@ 35-49anys 2149altes  10,25% ¢ 35-49anys SEsslins I
@ 50-64anys 4216 altes  20,12% ¢ 50-64anys selvodics  lasiers
@ +65anys 11.822altes  56,41% ¢ +65anys Bdleliss

La distribucio per edats és molt equivalent en ambdos sexes, concentrant el
gruix de I'assistencia en les franges més avancades.
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Procedencia de les
altes hospitalaries

La majoria de les altes corresponen a pacients
de l'area de referéncia de I'Hospital, a
Barcelona ciutat (84,07 %). La resta provenen,
principalment, d'altres punts de Catalunya.

Barcelona Ciutat

Catalunya

Resta de I'Estat

Estranger

38.536 altes

6.601 altes

230 altes

462 altes

84,07 %

14,40 %

0,50 %

1,01%
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Activitat assistencial

Aquest apartat recull els indicadors assistencials clau
de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau durant I'any
2025, reflectint el volum d'altes, I'activitat quirdrgica,
els procediments més frequents i I'avaluacié de
I'experiencia del pacient.
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Indicadors assistencials

Altes

Durant I'any es van registrar un total de
45.836 altes hospitalaries. D'aquestes,

la gran majoria van correspondre a rl—o
“on

I'ambit de I'hospitalitzacié.
45.836

Altes

Tipologia
d'altes

@ Hospitalitzacié 32943 altes  71,93%

Cirurgia major ambulatoria 12.893 altes  28,06%
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Activitat quirurgica

Detall de I'activitat quirdrgica i de
I'intervencionisme del 2025, classificat segons
la complexitat del procediment i el régim
d'ingrés del pacient.

4

%)

25.468

Activitat quirdrgica
i intervencionsime

Tipologia

d'activitat
quirdrgica

@ Activitat quirdrgica amb ingrés 10.648 altes
@ Activitat quirirgica majors sense ingrés 8.746 altes
@ Activitat quirdrgica menors sense ingrés 1.259 altes

© Intervencionisme 4.815 altes

41,81%
34,34%
4,94%
18,91%
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Altres indicadors

1.936

Parts

-

169.419

Urgéncies

s
589.250)

Visites consultes externes

®
99.653

Sessions d’'Hospital de Dia

Per comprendre la magnitud d'aquest balanc¢ anual, només cal
mirar un dia habitual a I'hospital, on es registren de mitjana 126
altes i es realitzen 57 intervencions diaries.

Un dia a
Sant Pau

Una visié resumida de |'activitat
mitjana que té lloc diariament a
I'Hospital de Sant Pau.

A=

464

Urgencies

Intervencions

2.266

Visites consultes externes

Sessions hospital de dia
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Principals tecniques i tractaments

& Radiocirurgia oestereotaxica i radiologia intervencionista

Radiologia intervencionista d'alta complexitat 1.367
Neuroradiologia intervencionista 342
Tract. Quirdrgic del Parkinson / Deep Brain Stimulation 65

&3 Cardiologia d'alta complexitat

Cirurgia valvular oberta 308
Cirurgia coronaria oberta 181
Recanvi valvular percutani 286
Cateterisme cardiac diagnostic 976
Cateterisme cardiac terapéutic 1.665

& Procediments vasculars d'alta complexitat

Aneurismes aorta abdominal (oberta o endovascular) 31
Artéria carotida i altres precerebrals (oberta o endovascular) 30
& Cirurgia oncoldgica d'alta complexitat amb intenci6 curativa 428

& Implants auditius 219
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& Trasplantaments

Cor 17
Cornia 105
Médul-la dssia 114

& Sessions de radioterapia 1.771

& Braquiterapia

Tractaments de braquiterapia HDR complexitat baixa 34
Tractaments de braquiterapia HDR complexitat mitjana 12
Tractaments de braquiterapia HDR complexitat alta 34
& Mastectomia i reconstruccié mamaria 62
&3 Nounats complexos 66
& Terapies CAR-T en adults (a partir dels 18 anys) 31

& Tractaments i procediments diagnostics digestius i hepatics 348
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&3 Procediments de clinica del dolor 1.793

& Oncologia de precisié 1.646

& Tractament de I'obesitat morbida (cirurgia bariatrica) 101



MEMORIA 2025

Grups Relacionats pel Diagnostic

Els Grups Relacionats pel Diagnostic (GRD) agrupen els casos amb caracteristiques cliniques
similars. El total d'episodis indica el nombre de casos atesos durant I'any, i la mitjana de dies
d'ingrés mostra el temps mitja que els pacients passen ingressats a I'hospital fins a rebre I'alta.

GRD meédics més frequents

Processos assistencials resolts mitjangant
tractament clinic, farmacoldgic o diagnostic, é_?

o - v Part vaginal
sense requerir intervencié a quirdfan.

g Altres transtorns, fractures i
lesions d'esquenaii coll

C*D Malaltia pulmonar
obstructiva cronica

w3

Insuficiéncia cardiaca

( Altres trastorns de la pell, el
7 teixit subcutani i la mama

1.426 episodis

1.114 episodis

1.083 episodis

1.017 episodis

995 episodis

2,72 dies

1,22 dies

6,24 dies

5,98 dies

0,70 dies
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GRD quirurgics més frequents

Processos assistencials la resolucioé dels quals
ha requerit un procediment operatori com a
eix principal del tractament del pacient.

Procediments d'orbita i ull 4.202 episodis

Intervenci6 cardiaca percutania

sense IAM 892 episodis

Altres procediments d'orella,

471 episodi
nas, bocai gola episodis

Procediments d'luter i annexos
uterins per processos no 540 episodis
malignes excepte liomioma

Procediments de genoll i cama

430 episodi
excepte de peu episodis

0,16 dies

1,88 dies

1,32 dies

0,70 dies

5,05 dies



Activitat
assistencial
per Servei
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Activitat per servei
Activitat Anestesiologia

Procés hospitalitzacié

Altes totals 1246
Pes mitja global 0,9079
% Ingressos urgents 70
EM Hospitalitzacié 6,7
Estades Hospitalitzacio 2.628
Interconsultes 4.262
Procés ambulatori

Total Visites Hospital 18.034
Sessions Hospital de dia 808
Activitat Angiologia, Cirurgia Vascular i Endovascular

Procés urgent

Sortides d'urgéncies 361
% Urgencies ingressades 14,4
Procés hospitalitzacié

Altes totals 654
Pes mitja global 1,7660
% Ingressos urgents 331
EM Hospitalitzacié 8,7
Estades hospitalitzacié 4.688

Interconsultes

702

Procés quirtrgic

Intervencions (exclosa la cir. menor) 585
Programades amb ingrés 429
Urgents amb ingrés 156
Majors sense ingrés 0
Intervencions menors (o]
Intervencions totals 585
Intervencionisme 39
Sala hemodinamica/electrofisiologia 0
Sala radiologia intervencionista 39
Procés ambulatori

Total Visites Hospital 6.416
Activitat Cardiologia

Procés hospitalitzacié

Altes totals 2.996
Pes mitja global 1,8513
% Ingressos urgents 54,9
EM Hospitalitzacié 82
Estades Hospitalitzacié 12.026
Interconsultes 1114
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Procés quirdrgic

Intervencionisme 3.314
Sala hemodinamica/electrofisiologia 2.791
Sala radiologia intervencionista 523
Procés ambulatori

Total Visites Hospital 30.751
Activitat Cirurgia Ortopédica i Traumatologia

Procés urgent

Sortides d'urgéncies 11.884
% Urgéncies ingressades 10,6
Procés hospitalitzacio

Altes totals 3.584
Pes mitja global 1,2321
% Ingressos urgents 941
EM Hospitalitzacié 8,0
Estades hospitalitzacié 18.497
Interconsultes 622
Procés quiruargic

Intervencions (exclosa la cir. menor) 3.524
Programades amb ingrés 1.873
Urgents amb ingrés 643
Majors sense ingrés 1.008
Intervencions menors 6]
Intervencions totals 3.524

Procés ambulatori

Total de visites

43.306

Activitat Cirurgia General i Digestiva

Procés urgent

Sortides d'urgéncies 8.030
% Urgencies ingressades 231
Procés hospitalitzacié

Altes totals 3.091
Pes mitja global 1,1524
% Ingressos urgents 82,2
EM Hospitalitzacio 71
Estades hospitalitzacid 15.002
Interconsultes 550
Procés quirurgic

Intervencions (exclosa la cir. menor) 2.769
Programades amb ingrés 1122
Urgents amb ingrés 1.009
Majors sense ingrés 638
Intervencions menors 177
Intervencions totals 2946
Procés ambulatori

Total de visites 14.458
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Activitat Cirurgia Cardiaca

Procés hospitalitzacié

Altes totals 514
Pes mitja global 3,6546
% Ingressos urgents 3,5
EM Hospitalitzacio 13,0
Estades hospitalitzacié 3.800
Interconsultes 5
Procés quirurgic

Intervencions (exclosa la cir. menor) 630
Programades amb ingrés 503
Urgents amb ingrés 124
Majors sense ingrés 3
Intervencions menors 0
Intervencions totals 630
Intervencionisme 16
Sala hemodinamica/electrofisiologia 16
Sala radiologia intervencionista 0
Procés ambulatori

Total de visites 929
Activitat Cirurgia Plastica

Procés hospitalitzacié

Altes totals 757
Pes mitja global 1,1207
% Ingressos urgents 77,8
EM Hospitalitzacio 4.4
Estades Hospitalitzacié 1.345

Interconsultes

354

Procés quirurgic

Intervencions (exclosa la cir. menor) 828
Programades amb ingrés 390
Urgents amb ingrés 67
Majors sense ingrés 371
Intervencions menors 391
Intervencions totals 1.219
Procés ambulatori

Total de visites 6.783
Activitat Cirurgia Toracica

Procés hospitalitzacié

Altes totals 361
Pes mitja global 1,3527
% Ingressos urgents 84,7
EM Hospitalitzacié 55
Estades Hospitalitzacid 1517
Interconsultes 123
Procés quirargic

Intervencions (exclosa la cir. menor) 331
Programades amb ingrés 255
Urgents amb ingrés 75
Majors sense ingrés 1
Intervencions menors 0
Intervencions totals 331
Procés ambulatori

Total Visites Hospital 3.045




MEMORIA 2025

Activitat Cures Pal-liatives

Procés hospitalitzacié

Altes totals 283
Pes mitja global 1,3785
% Ingressos urgents 88,9
EM Hospitalitzacié 131
Estades Hospitalitzacié 3.201
Interconsultes 785
Procés ambulatori

Total de visites 1.565
Activitat Dermatologia

Procés hospitalitzacié

Altes totals 1.051
Pes mitja global 0,6500
% Ingressos urgents 0.0
EM Hospitalitzacié 2,2
Estades Hospitalitzacié 0
Interconsultes 675
Procés quirargic

Intervencions (exclosa la cir. menor) 1.045
Programades amb ingrés 3
Urgents amb ingrés 0]
Majors sense ingrés 1.042
Intervencions menors 364
Intervencions totals 1.409

Procés ambulatori

Total de visites

33.122

Activitat Endocrinologia

Procés urgent

Sortides d'urgencies 29
% Urgencies ingressades 0,0
Procés hospitalitzacié

Altes totals 27
Pes mitja global 0,5433
% Ingressos urgents 52,0
EM Hospitalitzacié 3.4
Estades Hospitalitzacid 125
Interconsultes 6.754
Procés ambulatori

Total Visites Hospital 18.404
Activitat Estomatologia

Procés ambulatori

Total de visites 465
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Activitat Ginecologia i Obstetricia

Procés urgent

Sortides d'urgéncies 16.601
% Urgencies ingressades 14,4
Procés hospitalitzacié

Altes totals 4.069
Pes mitja global 0,5747
% Ingressos urgents 53,8
EM Hospitalitzacio 31
Estades Hospitalitzacié 6.613
Interconsultes 175
Procés quirargic

Intervencions (exclosa la cir. menor) 3.190
Programades amb ingrés 459
Urgents amb ingrés 2.069
Majors sense ingrés 662
Intervencions menors 3
Intervencions totals 3.193
Procés ambulatori

Total de visites 38.431
Activitat Hematologia

Procés hospitalitzacié

Altes totals 736
Pes mitja global 2,8428
% Ingressos urgents 45,2
EM Hospitalitzacié 15,9
Estades Hospitalitzacié 9.029
Interconsultes 2674

Procés ambulatori

Total de visites 31.125
Activitat Hemoterapia

Procés ambulatori

Total de visites 245
Activitat Medicina Intensiva

Procés hospitalitzacié

Altes totals 779
Meédiques 565
Quirdrgiques 214
Pes mitja global 3,9526
% Hosp.convencionals procedents d'Urgéncies 48,0
EM Hospitalitzacié convencional 7.2
Interconsultes 38
Activitat Medicina Interna

Procés hospitalitzacié

Altes totals 1.692
Pes mitja global 1,0078
% Ingressos urgents 96,3
EM Hospitalitzacié 121
Estades Hospitalitzacid 20.588
Interconsultes 2.320
Procés ambulatori

Total de visites 8.026
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Activitat Malalties Infeccioses

Procés hospitalitzacié

Altes totals 288
Pes mitja global 1,0649
% Ingressos urgents 92,0
EM Hospitalitzacié 12,6
Estades Hospitalitzacid 3.314
Interconsultes 2.273
Procés ambulatori

Total de visites 12.951
Activitat Medicina Nuclear

Procés hospitalitzacié

Altes totals 167
Pes mitja global 0,7973
% Ingressos urgents 0,0
EM Hospitalitzacié 13
Estades Hospitalitzacio 225
Procés ambulatori

Total de visites 21
Activitat Neurocirurgia

Procés hospitalitzacié

Altes totals 767
Pes mitja global 1,6558
% Ingressos urgents 51,3
EM Hospitalitzacié 10,4
Estades Hospitalitzacid 4.546

Interconsultes

205

Procés quirargic

Intervencions (exclosa la cir. menor) 633
Programades amb ingrés 354
Urgents amb ingrés 185
Majors sense ingrés 94
Intervencions menors o
Intervencions totals 633
Procés ambulatori

Total de visites 7.054
Activitat Neurologia

Procés hospitalitzacié

Altes totals 763
Pes mitja global 1,3518
% Ingressos urgents 89,8
EM Hospitalitzacié 12,7
Estades Hospitalitzacié 8.821
Interconsultes 978
Procés ambulatori

Total de visites 31.745
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Activitat Oftalmologia

Procés urgent

Sortides d'urgéncies 18.555
% Urgéncies ingressades 0,0
Procés hospitalitzacié

Altes totals 4.339
Pes mitja global 0,9331
% Ingressos urgents 100,0
EM Hospitalitzacié 2,2
Estades Hospitalitzacid 43
Interconsultes 470
Procés quirurgic

Intervencions (exclosa la cir. menor) 4.335
Programades amb ingrés 12
Urgents amb ingrés 14
Majors sense ingrés 4.309
Intervencions menors 287
Intervencions totals 4.622
Procés ambulatori

Total de visites 52.351
Activitat Oncologia médica

Procés hospitalitzacié

Altes totals 1.058
Pes mitja global 1,0841
% Ingressos urgents 72,4
EM Hospitalitzacio 9,7
Estades Hospitalitzacié 9.176
Interconsultes 466

Procés ambulatori

Total de visites 39.746
Activitat Oncologia Radioterapia

Procés hospitalitzacié

Altes totals 112
Pes mitja global 0,9946
% Ingressos urgents 359
EM Hospitalitzacié 8,6
Estades Hospitalitzacid 568
Interconsultes 238
Procés quirurgic

Braquiterapia prostatica 10
Braquiterapia HDR (alta taxa de dosi) 51
Intervencions (exclosa la cir. menor) 46
Programades amb ingrés 44
Urgents amb ingrés 0
Majors sense ingrés 2
Intervencions menors 1
Intervencions totals 47
Procés ambulatori

Total de visites 14.827
Radioterapia conformada tridimensional 506
Radioterapia d'intensitat modulada 396
Radioterapia volumétrica 805
Irradiacié corporal total. 85
Radioterapia estereotactica (SBRT) 239
Implants de braquiterapia d'alta taxa (HDR) 84
Radioterapia superficial 98

TOTAL

2213
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Activitat Otorrinolaringologia

Procés urgent

Sortides d'urgéncies 6.836
% Urgéncies ingressades 0,0
Procés hospitalitzacid

Altes totals 749
Pes mitja global 1,0261
% Ingressos urgents 60,4
EM Hospitalitzacié 3,8
Estades Hospitalitzacio 1.446
Interconsultes 451
Procés quirargic

Intervencions (exclosa la cir. menor) 771
Programades amb ingrés 483
Urgents amb ingrés 74
Majors sense ingrés 214
Intervencions menors 25
Intervencions totals 796
Procés ambulatori

Total de visites 27.009

Activitat Patologia Digestiva

Procés hospitalitzacié

Altes totals 1.004
Pes mitja global 0,8484
% Ingressos urgents 88,8
EM Hospitalitzacié 7.9
Estades Hospitalitzacid 5.924
Interconsultes 475
Procés ambulatori

Total de visites 22.504
Sessions Hospital de dia 5
Técniques i tractaments

Endoscopia

Gastroscopia 6.254
Colonoscopia 7.922
CPRE 349
Ecoendoscopia alta 471
Ecoendoscopia baixa 23
Ecoendoscopia Intervencionista 62
Enteroscopia 51
POEM i similars 37
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Activitat Pediatria

Procés urgent

Sortides d'urgéncies 29.375
% Urgencies ingressades 3,8
Procés hospitalitzacié

Altes totals 1.876
Pes mitja global 0,9819
% Ingressos urgents 86,9
EM Hospitalitzacié 51
Estades Hospitalitzacié 7.758
Interconsultes 753
Procés quirargic

Intervencions (exclosa la cir. menor) 412
Programades amb ingrés 56
Urgents amb ingrés 116
Majors sense ingrés 240
Intervencions menors n
Intervencions totals 423
Procés ambulatori

Total de visites 27.753
Activitat Pneumologia

Procés hospitalitzacié

Altes totals 1.339
Pes mitja global 0,9442
% Ingressos urgents 94.8
EM Hospitalitzacié 9,7
Estades Hospitalitzacid 9.513
Interconsultes 971

Procés ambulatori

Total de visites 25.922
Activitat Podologia

Procés ambulatori

Total de visites 128
Activitat Psiquiatria

Procés urgent

Sortides d'urgéncies 6.133
% Urgéncies ingressades 73
Procés hospitalitzacid

Altes totals 786
Pes mitja global 0,5490
% Ingressos urgents 59,2
EM Hospitalitzacié 22,3
Estades Hospitalitzacid 17.313
Interconsultes 1.191
Procés ambulatori

Total de visites 19.347




MEMORIA 2025

Activitat M.F. Rehabilitacio

Procés hospitalitzacié

Interconsultes 11.144

Procés ambulatori

Total Visites Hospital 13.481

Sessions Hospital de dia 3.738

Rehabilitacio6 fisica ambulatoria

Rehabilitacié fisica ambulatoria 8.948
Nivell MA 1.092
Nivell A 6.443
Nivell M 967
Nivell B 446

Rehabilitacié logopédia ambulatoria

Rehabilitacié logopédia ambulatoria total 787

Reh. Log. Amb. Sant Pau 737
Nivell AP 601
Nivell MP 136

Reh. Log. Amb. Pat. Llenguatge 50
Nivell AP 50

Activitat RH-Esc Pat. Llenguatge

Procés ambulatori

Total de visites 481

Activitat Reumatologia

Procés hospitalitzacié

Interconsultes 322

Procés ambulatori

Total de visites 17.764
Activitat Treball Social

Procés hospitalitzacié

Interconsultes 3.543
Activitat Urgéncies

Procés urgent

Sortides d'urgéncies 71.602
% Urgencies ingressades 13,0
Procés hospitalitzacié

Altes totals 3.098
Pes mitja global 0,9402
% Ingressos urgents 93,7
EM Hospitalitzacié 4,5
Estades hospitalitzacié 17.679
Procés quirurgic

Intervencions (exclosa la cir. menor) 24
Programades amb ingrés 0]
Urgents amb ingrés 24
Intervencions totals 24
Procés ambulatori

Total de visites 1.379
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Hospital de dia

Sessions Hospital de Dia

Vascular 829
Anestesiologia 808
Cardiologia 6]
Dermatologia 4203
Endocrino 4.458
Hematologia 8.034
Hospital de dia Onco-Hemato 27.283
Hospital de dia Polivalent 12.570
Medicina Interna 770
Extraccions 1
Neurologia 3.667
Otorrino 1.215
Pediatria 3.503
Pneumologia 5294
Patologia Digestiva 5
Psiquiatria 16.538
Rehabilitacio 3738
Ginecologia i Obstetricia 297
Malalties Infeccioses 6.328
Total Visites Hospital Interconsultes
Cribratge cancer de mama 1.063
Farmacia 7.166 155
Genetica 2.864 7
Immunologia 826 12
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Centre de referencia en malalties minoritaries

Som referents en malalties minoritaries i d'alta complexitat, amb acreditacions XUEC, CSUR i ERN que reconeixen Sant Pau com a centre

d'excel-léncia a escala autonomica, estatal i europea.

8

XUEC

Xarxa d'Unitats d'Expertesa Clinica
(Servei Catala de Salut)

14

CSUR

Centros, Servicios y Unidades de Referencia
(Sistema Nacional de Salud Espariol)

A~ +2 acreditades al 2025

6

ERN

European Reference Network
(Unio Europea)
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Experiencia del pacient

Net Promoter Score

El Net Promoter Score (NPS) és un dels principals indicadors internacionals per avaluar I'experiéncia, la
satisfaccio global i el grau de recomanacio dels pacients atesos al nostre centre.

72,03

NPS Global Sant Pau 2025

PROMOTORS

77 ’ 54 % Pacients altament satisfets

que recomanarien I'nospital.

PASSIUS
16 96 % Pacients satisfets pero
b

neutrals.

DETRACTORS
5 51 % Pacients insatisfets o amb
b

experiencia millorable.
Participacio

Volum de resposta obtingut a través de les enquestes enviades als pacients de I'hospital.

29,26%

NPS Global Sant Pau 2025

:2: Lataxa de participacié del 29,26% correspon a 12.077 respostes rebudes sobre un total de 41.272 questionaris enviats.
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Recerca

Aquesta secci6 recull les principals dades de l'activitat de
I'Institut de Recerca Sant Pau durant el 2025. Les xifres
reflecteixen el compromis amb una recerca d'excel-léncia,
orientada a generar coneixement, impulsar la innovacio i
transformar-la en una millor atencié a les persones.
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Publicacions

La nostra produccié cientifica manté un alt volum d'articles publicats durant
I'any. Destaquem la nostra aposta per la difusié en accés obert.

E A = E
1.239 37% 71% 53%

Publicacions totals Liderades Accés obert Col-laboracié internacional

El 69% de les publicacions de I'Institut de Recerca corresponen a revistes de

primer quartil (Q1), una classificacio que identifica les revistes cientifiques
amb més impacte.

Projectes

Aguest any hem mantingut gairebé 400 Q Projectes Actius 379 projectes
projectes actius, sumant més d'un centenar de

noves iniciatives engegades aquest mateix any.

o Projectes Nous 102 projectes
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Financament

El volum d'ingressos captats per a la recerca supera
els 32 milions d'euros. Aquest finangament prové
d'una distribucié bastant equilibrada entre fons
publics i fons privats.

1

32,67M €

Ingressos

Distribucié
dels ingressos

@ Fons publics

Fons privats

45,43%
54,57%



Més dades
destacades

Aquests indicadors mostren la ﬁo\ @ {‘}}

capacitat de I'Institut per transformar

la recerca en innovacié i impacte, des 3 5 5 55 24

dels assajos clinics fins a la
transferéncia de tecnologia, les Assajos clinics actius Assajos clinics actius Patents

patents i les guies de practica clinica. independents promoguts per la industria

0 S Bl
23 4 5

Tecnologia transferida Spin offs / Startups Guies de practica clinica
(actius a 31/12/2025)

Formacio

Formem els futurs professionals de la recerca acollint alumnes en practiquesi
donant suport al desenvolupament de tesis doctorals.

Alumnes de practiques Tesis defensades

© 136 = 78
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Comunicacio

La difusié de la tasca investigadora és clau per apropar la ciéncia a la
societat. Les nostres fites han generat un gran interes mediatic,
aconseguint un ampli resso en els mitjans de comunicacié.

Aparicions a premsa fisica i online

=2 080 =
. o /
Divulgacio
Fomentem la cultura cientifica organitzant jornades, tallers i esdeveniments
divulgatius dirigits a tots els publics. Oferim un ventall d'activitats dissenyades
per fer visible la recerca de manera directa i participativa.
Activitats
<z 2,

96

Audiéncia impactada

4.42IM

Participants

4.756
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Aprenentatge i docencia

Aquest apartat recull els principals indicadors de l'activitat
docent i formativa del Campus d'Aprenentatge durant el 2025,
des de la formacié universitaria especialitzada fins a la formacid
continuada dels professionals de la institucio.




Alumnes

Acollim i acompanyem els futurs professionals de la salut al llarg de la seva
formacid de grau, master, postgrau i cursos professionalitzadors.

& %
2.521 1.713

Alumnes totals de centres propis

iii2
798

de centres externs

A
+100%

Creixement en 11 anys
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Distribucié per
centres de procedéncia

Durant aquest curs, un total de 2.521 alumnes
han passat per les nostres aules i serveis.

L 2R 2R 4

=
2.521

Alumnes

Centres de
procedéncia

UAB Medicina Sant Pau
UAB EUI - Sant Pau
ECNPL Escola clinica
Escola Terapia Familiar

Centres externs

580

550
475
108
798

23,93%
22,30%
19,26%

4,38%
30,13%
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Evolucié del nombre d'alumnes

Del curs 2023-2024 al 2024-2025 hem registrat un increment del 7,28% en el
volum d'estudiants, fet que consolida un creixement acumulat del 73,56% en els
darrers 11 anys.

L 4

2.35%21
&
2.141/

4
1.835 /
1.758
1.608 L
150?,/0
‘ -
1.491 \\o
1.429 ‘/
1 Vo-——_’—_#
*
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Residents

El Pla de Formacio Sanitaria Especialitzada d'aquest curs compta amb un volum
de 932 residents, un 42% dels quals sén propis de Sant Pau.

Residents totals

oo dhb Vi
429% 349% 107

Residents propis Sant Pau Places al primer quartil Places ofertades

Més d'un terc de les nostres places (el 34%) s'han adjudicat a residents
situats en el primer quartil de la seva especialitat. Entre ells, destaca una
de les 100 primeres notes de la convocatoria, que ha triat Sant Pau per
formar-se en Dermatologia.
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Distribucié per centres de
procedéncia

Una mirada a la procedéncia dels nostres

especialistes en formacié segons la seva via d'accés.

L 2R 2R 4

93

Residents

Centres de

procedeéncia

Propis

Procedents d'unitats docents associades
Rotacions d‘altres hospitals de I'Estat
Homologacions de titol d’especialistes estrangers

Residents i especialistes estrangers

394
72
291
30
145

42,27%
7,73%
31,22%
3,22%
15,56%
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Evolucié del nombre de residents

En I'G4Itim any hem registrat un increment del 15,35% en el nombre de residents,
completant un creixement acumulat del 73,56% en els darrers 11 anys.

580 "-,_.____-—-""‘
L2 . 561 B
531_'/"’_# 2 s
L

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Professionals en estades formatives

S'han gestionat 109 estades formatives observacionals d'especialitzacié de
professionals i professorat sanitari en actiu.

&3 Professionals en estades formatives

Formacio continuada per professionals interns

Aquests indicadors mostren l'activitat de formacié continuada dels

professionals. Les 22.201 assistencies corresponen al total de participacions
registrades en les diferents activitats formatives.

&
22.201 237

Assisténcies a formacié

Accions formatives

=
568

Edicions formatives

YA S
3,8/ 4

Satisfaccié global

109
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Distribucié d’hores de formacid
per modalitat

Distribucié de les 112.925 hores de formacid
continuada realitzades el 2025 segons la
seva modalitat d'aprenentatge.

L R 2K 2

©
112.925

Hores de formacioé

Modalitat hores

formacié

En linia 81.604
Semipresencial 8.147
Presencial - Simulacié 9.997

Presencial 13.178

72,3%
7.2%
8,8%

11,7%



La formacio continuada
en xifres

Principals indicadors de
participacio de la plantilla,
implicacié del personal docent i
abast de les diferents modalitats
de formacié durant el 2025.

)]
—»

80,7%

De la plantilla de Sant Pau
(4.555) s'ha format

(B
128

Docents han impartit
formacié

&7
62%

De les formacions sén de
técnica assistencial

O
3.658

Hores de formacié
impartides

&
83%

Del personal del torn de nit
ha fet com a minim un curs

<@
.mv

48%

De les hores impartides
van ser en linia o
semipresencial
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Evolucié del nombre d'assisténcies

Aquest 2025, s'ha registrat un total de 22.201 assistencies, fet que representa
un increment del 68,5 % respecte de I'any anterior.

22.201

13.174

10.681
10.025

2022 2023 2024 2025
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Inversié del Pla de Formacid

Bonificacié del Pla

230.381 € (66%)

Inversié Total del Pla

- 349.364 €

Tematiques de les accions formatives

Y, A [
147 15 14

Técnica assistencial Riscos laborals Competencials

Ca = (=)
14 14 13

Recerca Técnica no assistencial Eines digitals

N © Q
10 9 1

Normativa Seguretat del pacient Innovacié
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Formacions amb simulacié clinica

Un total de gairebé 10.000 hores de formacié s'han impartit sota la modalitat
de simulacio clinica.

40 94

Accions formatives Edicions

amb simulacié clinica amb simulacié clinica

Formacio continuada per professionals externs

Mitjangant la marca Sant Pau Docent, aquest curs hem ofert:

& Formacié continuada externa
Cursos i seminaris
Jornades

Serveis implicats

+614

Hores impartides

amb simulacié clinica

78
35

30
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Recursos economics

Aquest apartat recull els principals indicadors econdmics de
la Fundacié de Gestié Sanitaria de Sant Pau corresponents a
I'exercici 2025. Inclou el compte d’explotacié, el resultat de
I'exercici i les inversions realitzades, amb el detall del

seu finangament.

(i

.- Ul

-

i e

i

i g

!
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Compte d’explotacio

La fundacié ha registrat 562,6 M€ d'ingressos
d'explotacié i 584,4 M€ de despeses
d'explotacié, amb un resultat d'explotacié de
-21,8 M€,

600 M

500 M

400 M

300M

200 M

100 M

[

-21,8M €

Resultat d'explotacié

5626 M€

Ingressos
d'explotacié

-5844 M€

Despeses
d'explotacié
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Perdues i guanys

L'activitat de Sant Pau ha generat uns ingressos d'explotacié inferiors a les
despeses d'explotacié en 21,8 M€. Aquest resultat, sumat als 0,9 M€ de
deficit financer, es tradueix en un resultat de I'exercici 2025 de -22,7 M€.

E3 I8
-22,7M€ -21,8 M€

Pérdues i guanys Resultat d’explotacio

P
I

0,9 M€

Resultat financer
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Inversions

S’han realitzat inversions per un import de
19,61M£, de les quals 16,75M€ corresponen a
inversions finangades amb recursos propis i
2,86M€ a inversions subvencionades i
cessions d'Us.

o

19,61 M€

Inversions totals

Distribucid

de les inversions

’ Inversions realitzades amb

; 16,75 M€  85,38%
fons propis

Inversions subvencionades

. . . 2,86 M€ 14,62%
i cessions d'us
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Presencia als mitjans

Aquesta secci6 recull els principals indicadors de I'activitat de
comunicacié de Sant Pau durant el 2025. Les dades
reflecteixen la nostra preséncia als mitjans de comunicacié i
I'abast dels canals propis, aixi com la tasca de difusié de
I'activitat assistencial, docent i de recerca.
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El nostre objectiu és apoderar els usuaris i
usuaries. Ho fem creant continguts estrategics,
establint relacions amb els mitjans i donant
visibilitat a les grans iniciatives que lideren els
professionals de I'Hospital.

Dades
destacades B O >

wctot fomatva s relaci amb 6.421 102M€ 13,5M

els mitjans de comunicacié durant

el 2025. Articles a premsa Valor equivalent en Impactes

i mitjans digitals publicitat (AVE) potencials (OTS)

2, o~ &
5,6k 27,8% 5,27%

Taxa d'interacci6 (vs.
xarxes socials de seguidors 3,7% del sector Salut)

Nous seguidors a totes les Taxa d'increment
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Xarxes Socials

A través de les xarxes socials compartim
I'actualitat de Sant Pau i acostem la nostra
activitat a la ciutadania. Aquestes dades en
reflecteixen l'abast i I'evolucié al llarg

del 2025.

Instagram

Linkedin

Facebook

Youtube

25.637 seguidors

18.208 seguidors

1.016 seguidors

1.014 seguidors

996 seguidors

+27,8 %

+2,03 %

+15,87 %

+16,64 %

+31,88 %
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campus.santpau.cat
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