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Esta memoria resume un ano de trabajo, retos y
avances. En ella encontraréis los principales datos de
actividad y los hitos mas destacados, pero sobre
todo el resultado de la labor que hacemos cada dia
los mas de cuatro mil profesionales que formamos
parte de Sant Pau.
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2025, un ano para consolidar la transformacion de Sant Pau

El afio 2025 ha sido un afio de avances, de crecimiento y transformacién para el Hospital de Sant Pau. En un contexto sanitario cada vez mas exigente y complejo,
hemos continuado avanzando con determinacion para reforzar nuestro modelo de hospital universitario de referencia, comprometido con la excelencia asistencial,
la investigacion, la docencia y la innovacién.

Nuestra misién sigue siendo clara: conseguir los mejores resultados de salud con la mejor experiencia para los usuarios y usuarias, contribuyendo de manera
relevante al avance de la medicina. Este propdsito guia la actividad de los mas de 4.500 profesionales que forman parte de Sant Pau y que, dia tras dia, contribuyen
para ofrecer una atencién cada vez mas humana, segura, personalizada y basada en el rigor y el conocimiento.

Durante este afio hemos seguido impulsando proyectos transformadores que refuerzan la capacidad asistencial, potencian el desarrollo profesional, incorporan
nuevas tecnologias y consolidan una cultura orientada a la calidad, la innovacién y la mejora continua.

La transformacion digital, el impulso del Campus de Aprendizaje, el desarrollo de nuevos espacios y modelos asistenciales, asi como la apuesta por la investigaciéon y
la transferencia de conocimiento, han sido algunas de las areas estratégicas que han marcado este ejercicio.

Los datos que recoge esta memoria reflejan la magnitud de la actividad desarrollada durante 2025, pero también explican una realidad mucho mas relevante:
nuestra capacidad para avanzar sin perder nuestra esencia.

Esta memoria es, por tanto, el reflejo de un afio de esfuerzo compartido, de retos alcanzados y de nuevas oportunidades. Un ejercicio de transparencia que pone en
valor el trabajo de todas las personas que hacen posible Sant Pau y que nos permite continuar mirando hacia la salud del futuro con ambicién, responsabilidad y
vocacion de servicio a la sociedad.

Porque transformar la salud es, sobre todo, transformar la manera en que cuidamos a las personas.

Adria Comella i Carnicé
Gerente del Hospital de la Santa Creu i Sant Pau
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Sant Pau 2025 en cifras

5 624 2

Anos de historia

Anfos desde la fundaciéon del Hospital de Sant Pau.

+  589.250 @

Visitas Consultas Externas

Visitas de especializacién realizadas en las
consultas externas del Hospital.

#169.419 ©

Urgencias

Atenciones realizadas por el servicio de
Urgencias durante el afio.

4.582

Numero de profesionales

Profesionales que forman parte del equipo del
Hospital.

99.653

Sesiones Hospital de Dia

Sesiones de atencién y tratamiento realizadas
en el Hospital de Dia.

112.925

Horas de formacién

Horas de formacion realizadas en el Campus
de Aprendizaje de Sant Pau.

548

Camas

El total de camas disponibles para la atencion
de los pacientes ingresados.

25.468

Proceso Quirudrgico

Procedimientos quirdrgicos realizados durante el &

1.239

Publicaciones cientificas

Publicaciones cientificas del Instituto de
Investigacion Sant Pau.
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Mé¢és Sant Pau, el horizonte de
futuro 2025-2030

El Plan estratégico Mas Sant Pau 2025-2030 tiene como objetivo dar respuesta a las nuevas necesidades de la poblacién,
reforzar el liderazgo de Sant Pau como hospital terciario y de alta complejidad y consolidar su reconocimiento en salud,
investigaciéon, docencia e innovaciéon médica.

#MésAvantguarda

Reafirmamos el liderazgo en el que somos excelentes y
singulares: desarrollar dreas de excelencia de cada servicio
y unidad.

#MésInnovacio

Ser puerta de entrada a la innovacién: digitalizacion, Big Data 'y

apostar por las iniciativas de innovacion de los/las profesionales.

,,,,,

#MésEmpatia

La asistencia mas compleja con el trato mas humano: mejorar la
experiencia del paciente y la relacién con el usuario con un nuevo
modelo organizativo basado en intensidad de cuidados y
unidades funcionales.

#MésComunitat

El mejor compafiero de viaje de nuestra poblacién y de otros
dispositivos sanitarios: sobresalir en indicadores, obtener
mejores resultados en salud y reforzar colaboraciones.

#MésTalent

Ser el Hospital preferido de los/las profesionales: innovar,
generar sentimiento Sant Pau, captar y formar el mejor talento.

~
#Etica
Hacemos las cosas correctas y las hacemos correctamente,
asegurando la ejemplaridad ética y la sostenibilidad.

Ser el referente en el impulso de la transformacion del sistema de salud, garantizando el equilibrio
optimo entre humanismo y tecnologia para generar valor a la comunidad.
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Area de referencia

Esta seccién muestra el impacto territorial y asistencial del Hospital durante
2025. Con un area de influencia directa que da cobertura a mas de 431.000
habitantes de Barcelona, los datos reflejan la realidad demogréfica de nuestro
entorno, la actividad desarrollada segun el perfil de los pacientes y el papel
de Sant Pau como centro de referencia en el &mbito asistencial, docente

y de investigacion.
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Territorio

El drea de influencia directa del Hospital abarca cinco distritos municipales de

Barcelona, cubriendo una superficie total de 101,35 km?. Para garantizar la

accesibilidad y la continuidad asistencial de esta poblacién, la actividad del
centro se coordina territorialmente con una red de 10 Centros de Atencién

Primaria (CAP) y 16 Equipos de Atencién Primaria (EAP).

fH Distritos municipales

Eixample EAP2G/2H /21 /2J /2K

Horta-Guinardd EAP7A/7B/7G

Gracia EAP6A /6B /6C /6E

Sant Marti EAP 10E / 10F

Sant Andreu EAP9A /9C
Superficie

H 101,35 km?*

De la poblacién de Barcelona (1.748.257)

= 24,70%

s

Habitantes

431.912

CAPS vinculados

10

nH

Densidad

4.261,58 hab./km?*

Poblacién > de 65 afios

22,53% (97.323)
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Altas hospitalarias por edad y sexo

La actividad asistencial muestra una clara prevalencia de los pacientes mayores de 65 afios, en consonancia
con el envejecimiento demogréafico de la zona. Esta franja de edad concentra mas de la mitad de las altas
hospitalarias totales, un 55,79 %, con un volumen ligeramente superior en el caso de las mujeres.

' %
20.957 24.879

Hombres (45,72%) Mujeres (54,28%)

Distribucién de ‘ | Distribucién de

las altas por edad | | 1 las altas por edad

0 - 19 afios 1501altas  7,16% YSTRICHES KOSIEES Lo
20 - 34 afios 1.269 altas 6,06% 20 - 34 afios 2.539altas  10,21%
@ 35-49afos 2149altas  10,25% ¢ 35-49afios SlPCED ST
@ 50-64afos 4216altas  20,12%  50-64afios 3.906altas  15,70%
@ +65afos 1.822altas  56,41% € +65aros 13.751altas  55,26%

La distribucion por edades es muy equivalente en ambos sexos,
concentrando el grueso de la asistencia en las franjas mas avanzadas.
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Procedencia de las
altas hospitalarias

La mayoria de las altas corresponden a
pacientes del area de referencia del Hospital,
en Barcelona ciudad (84,07 %). El resto
proceden, principalmente, de otros puntos de
Catalufa.

Barcelona Ciudad

Cataluiia

Resto del Estado

Estranjero

38.536 altas

6.601 altas

230 altas

462 altas

84,07 %

14,40 %

0,50 %

1,01%
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Actividad asistencial

Este apartado recoge los indicadores asistenciales
clave del Hospital de la Santa Creu i Sant Pau durante
el afo 2025, reflejando el volumen de altas, la actividad
quirdrgica, los procedimientos mas frecuentes y la
evaluacion de la experiencia del paciente.
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Indicadores asistenciales

Altas

Durante el afio se registraron un total de

45.836 altas hospitalarias. De estas, la gran

mayoria correspondieron al &mbito de la rl_—o
oY aYa)

| 45.836

Altas

Tipologia
de altas

@ Hospitalizacion 32943 altas  71,93%

Cirugia mayor ambulatoria 12.893 altas  28,06%
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Actividad quirargica

Detalle de la actividad quirdrgica y del
intervencionismo de 2025, clasificado segun
la complejidad del procedimiento y el régimen
de ingreso del paciente.

4

%)

25.468

Actividad quirdrgica y intervencionismo

Tipologia

de actividad
quirdrgica

@ Actividad quirtrgica con ingreso 10.648 altas
@ Actividad quirGrgica mayor sin ingreso 8.746 altas
© Actividad quirGrgica menor sin ingreso 1.259 altas

© Intervencionismo 4.815 altas

41,81%
34,34%
4,94%
18,91%
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Otros indicadores

1.936

Partos

-

169.419

Urgencias

s
589.250)

Visitas a consultas externas

®
99.653

Sesiones de Hospital de Dia

Para comprender la magnitud de este balance anual, solo hay que
mirar un dia habitual en el Hospital, donde se registran de media
126 altas y se realizan 57 intervenciones diarias.

Un dia en
Sant Pau

Una visién resumida de la
actividad media que tiene lugar
diariamente en el Hospital de
Sant Pau.

A=

464

Urgencias

Intervenciones

2.266

Visitas a consultas externas

Sesiones Hospital de Dia
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Principales técnicas y tratamientos

& Radiocirugia o estereotéxica y radiologia intervencionista

Radiologia intervencionista de alta complejidad 1.367
Neurorradiologia intervencionista 342
Trat. Quirdrgico del Parkinson / Deep Brain Stimulation 65

&3 Cardiologia de alta complejidad

Cirugia valvular abierta 308
Cirugia coronaria abierta 181
Recambio valvular percutaneo 286
Cateterismo cardiaco diagnéstico 976
Cateterismo cardiaco terapéutico 1.665

& Procedimientos vasculares de alta complejidad

Aneurismas aorta abdominal (abierta o endovascular) 31
Aneurismas aorta abdominal (abierta o endovascular) 30
& Cirugia oncolégica de alta complejidad con intencién curativa 428

& Implantes auditivos 219
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& Trasplantes

Corazon 17
Cérnea 105
Médula 6sea 114

& Sesiones de radioterapia 1.771

& Braquiterapia

Tratamientos de braquiterapia HDR complejidad baja 34
Tratamientos de braquiterapia HDR complejidad media 12
Tratamientos de braquiterapia HDR complejidad alta 34
& Mastectomia y reconstruccién mamaria 62
& Neonatos complejos 66
&8 Terapias CAR-T en adultos (a partir de los 18 afios) 31

& Tratamientos y procedimientos diagnésticos digestivos y hepaticos 348
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&3 Procedimientos de clinica del dolor 1.793

& Oncologia de precision 1.646

&2 Tratamiento de la obesidad mérbida (cirugia bariatrica) 101
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Grupos Relacionados por el Diagnoéstico

Los Grupos Relacionados por el Diagndstico (GRD) agrupan los casos con caracteristicas clinicas
similares. El total de episodios indica el nUmero de casos atendidos durante el afio, y la media de
dias de ingreso muestra el tiempo medio que los pacientes pasan ingresados en el Hospital hasta
recibir el alta.

GRD médicos mas frecuentes

Procesos asistenciales resueltos mediante

tltatanwllehto cIPn|co, farrngcologmqg) é_? Parto vaginal
diagndstico, sin requerir intervencién

en quiréfano.

g Otros trastornos, fracturas y
lesiones de espalda y cuello

Cl:) Enfermedad pulmonar
obstructiva crénica

w3

Insuficiencia cardiaca

( Otros trastornos de la piel, el
Bl tejido subcutaneo y la mama

1.426 episodios

1.114 episodios

1.083 episodios

1.017 episodios

995 episodios

2,72 dias

1,22 dias

6,24 dias

5,98 dias

0,70 dias
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GRD quiruirgicos mas frecuentes

Procesos asistenciales cuya resolucién ha
requerido un procedimiento operatorio como
eje principal del tratamiento del paciente.

Procedimientos de érbita y ojo

Intervencion cardiaca
percutanea sin IAM

Otros procedimientos de oido,
nariz, boca y garganta

Procedimientos de Utero y
anexos uterinos por procesos no
malignos excepto

Procedimientos de rodilla y
pierna excepto de pie

4.202 episodios

892 episodios

471 episodios

540 episodios

430 episodios

0,16 dias

1,88 dias

1,32 dias

0,70 dias

5,05 dias



Actividad
asistencial
por Servicio
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Actividad por Servicio
Actividad Anestesiologia

Proceso hospitalizacién

Altas totales 1246
Peso medio global 0,9079
% Ingresos urgentes 70
EM Hospitalizacion 6.7
Estancias Hospitalizacion 2628
Interconsultas 4.262
Proceso ambulatorio

Total Visitas Hospital 18.034
Sesiones Hospital de dia 808
Actividad Angiologia, Cirugia Vascular y Endovascular

Proceso Urgente

Salidas de Urgencias 361
% Urgencias Ingresadas 14,4
Proceso hospitalizaciéon

Altas totales 654
Peso medio global 1,7660
% Ingresos urgentes 331
EM Hospitalizacion 8,7
Estancias Hospitalizacion 4688

Interconsultas

702

Proceso quirargico

Intervenciones (excluida la cir. menor) 585
Programadas con ingreso 429
Urgentes con ingreso 156
Mayores sin ingreso 0
Intervenciones menores 0
Intervenciones totales 585
Intervencionismo 39
Sala hemodinamica/electrofisiologia 0
Sala radiologia intervencionista 39
Proceso ambulatorio

Total Visitas Hospital 6.416
Actividad Cardiologia

Proceso hospitalizaciéon

Altas totales 2.996
Peso medio global 1,8513
% Ingresos urgentes 54,9
EM Hospitalizacion 8,2
Estancias Hospitalizacion 12.026
Interconsultas 1114
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Proceso quirdrgico

Intervencionismo 3314
Sala hemodinamica/electrofisiologia 2.791
Sala radiologia intervencionista 523
Proceso ambulatorio

Total Visitas Hospital 30.751
Actividad Cirugia Ortopédica y Traumatologia

Proceso Urgente

Salidas de Urgencias 11.884
% Urgencias Ingresadas 10,6
Proceso hospitalizacion

Altas totales 3.584
Peso medio global 1,2321
% Ingresos urgentes 941
EM Hospitalizacion 8,0
Estancias Hospitalizacion 18.497
Interconsultas 622
Proceso quirdrgico

Intervenciones (excluida la cir. menor) 3.524
Programadas con ingreso 1.873
Urgentes con ingreso 643
Mayores sin ingreso 1.008
Intervenciones menores 0
Intervenciones totales 3.524

Proceso ambulatorio

Total de visitas

43.306

Actividad Cirugia General y Digestiva

Proceso Urgente

Salidas de Urgencias 8.030
% Urgencias Ingresadas 231
Proceso hospitalizacion

Altas totales 3.091
Peso medio global 11524
% Ingresos urgentes 82,2
EM Hospitalizacion 7.1
Estancias Hospitalizacion 15.002
Interconsultas 550
Proceso quirirgico

Intervenciones (excluida la cir. menor) 2.769
Programadas con ingreso 1122
Urgentes con ingreso 1.009
Mayores sin ingreso 638
Intervenciones menores 177
Intervenciones totales 2946
Proceso ambulatorio

Total de visitas 14.458
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Actividad Cirugia Cardiaca

Proceso hospitalizacién

Altas totales 514
Peso medio global 3,6546
% Ingresos urgentes 3,5
EM Hospitalizacion 13,0
Estancias Hospitalizacion 3.800
Interconsultas 5
Proceso quirdrgico

Intervenciones (excluida la cir. menor) 630
Programadas con ingreso 503
Urgentes con ingreso 124
Mayores sin ingreso 3
Intervenciones menores 0
Intervenciones totales 630
Intervencionismo 16
Sala hemodinamica/electrofisiologia 16
Sala radiologia interve 0
Proceso ambulatorio

Total de visitas 929
Actividad Cirugia Plastica

Proceso hospitalizacién

Altas totales 757
Peso medio global 1,1207
% Ingresos urgentes 77,8
EM Hospitalizacion 4.4
Estancias Hospitalizacion 1.345

Interconsultas

354

Proceso quirtrgico

Intervenciones (excluida la cir. menor) 828
Programadas con ingreso 390
Urgentes con ingreso 67
Mayores sin ingreso 371
Intervenciones menores 391
Intervenciones totales 1.219
Proceso ambulatorio

Total de visitas 6.783
Actividad Cirugia Toracica

Proceso hospitalizaciéon

Altas totales 361
Peso medio global 1,3527
% Ingresos urgentes 84,7
EM Hospitalizacion 55
Estancias Hospitalizacion 1517
Interconsultas 123
Proceso quirdrgico

Intervenciones (excluida la cir. menor) 331
Programadas con ingreso 255
Urgentes con ingreso 75
Mayores sin ingreso 1
Intervenciones menores 0
Intervenciones totales 331
Proceso ambulatorio

Total Visitas Hospital 3.045
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Actividad Curas Paliativas

Proceso hospitalizacion

Altas totales 283
Peso medio global 1,3785
% Ingresos urgentes 889
EM Hospitalizacion 131
Estancias Hospitalizacion 3.201
Interconsultas 785
Proceso ambulatorio

Total de visitas 1.565
Actividad Dermatologia

Proceso hospitalizacion

Altas totales 1.051
Peso medio global 0,6500
% Ingresos urgentes 0,0
EM Hospitalizacion 2.2
Estancias Hospitalizacion 0]
Interconsultas 675
Proceso quirdrgico

Intervenciones (excluida la cir. menor) 1.045
Programadas con ingreso 3
Urgentes con ingreso 0
Mayores sin ingreso 1.042
Intervenciones menores 364
Intervenciones totales 1.409
Proceso ambulatorio

Total de visitas 33.122

Actividad Endocrinologia

Proceso Urgente

Salidas de Urgencias 29
% Urgencias Ingresadas 0,0
Proceso hospitalizacién

Altas totales 27
Peso medio global 0,5433
% Ingresos urgentes 52,0
EM Hospitalizacion 3,4
Estancias Hospitalizacion 125
Interconsultas 6.754
Proceso ambulatorio

Total Visitas Hospital 18.404
Actividad Estomatologia

Proceso ambulatorio

Total de visitas 465
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Actividad Ginecologia y Obstetricia

Proceso Urgente

Salidas de Urgencias 16.601
% Urgencias Ingresadas 14,4
Proceso hospitalizaciéon

Altas totales 4.069
Peso medio global 0,5747
% Ingresos urgentes 53,8
EM Hospitalizacion 3.1
Estancias Hospitalizacion 6.613
Interconsultas 175
Proceso quirtrgico

Intervenciones (excluida la cir. menor) 3.190
Programadas con ingreso 459
Urgentes con ingreso 2.069
Mayores sin ingreso 662
Intervenciones menores 3
Intervenciones totales 3.193
Proceso ambulatorio

Total de visitas 38.431
Actividad Hematologia

Proceso hospitalizacién

Altas totales 736
Peso medio global 2,8428
% Ingresos urgentes 452
EM Hospitalizacion 159
Estancias Hospitalizacion 9.029
Interconsultas 2674

Proceso ambulatorio

Total de visitas 31125
Actividad Hemoterapia

Proceso ambulatorio

Total de visitas 245
Actividad Medicina Intensiva

Proceso hospitalizacion

Altas totales 779
Médicas 565
Quirdrgicas 214
Peso medio global 3,9526
% Hosp. convencionales procedentes de Urgencias 48,0
EM Hospitalizacion convencional 72
Interconsultas 38
Actividad Medicina Interna

Proceso hospitalizaciéon

Altas totales 1.692
Peso medio global 1,0078
% Ingresos urgentes 96,3
EM Hospitalizacion 121
Estancias Hospitalizacion 20.588
Interconsultas 2.320
Proceso ambulatorio

Total de visitas 8.026
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Actividad Enfermedades Infecciosas

Proceso hospitalizacion

Altas totales 288
Peso medio global 1,0649
% Ingresos urgentes 92,0
EM Hospitalizacion 12,6
Estancias Hospitalizacion 3.314
Interconsultas 2273
Proceso ambulatorio

Total de visitas 12.951
Actividad Medicina Nuclear

Proceso hospitalizacion

Altas totales 167
Peso medio global 0,7973
% Ingresos urgentes 0,0
EM Hospitalizacion 1,3
Estancias Hospitalizacion 225
Proceso ambulatorio

Total de visitas 21
Actividad Neurocirugia

Proceso hospitalizacion

Altas totales 767
Peso medio global 1,6558
% Ingresos urgentes 51,3
EM Hospitalizacion 10,4
Estancias Hospitalizacion 4546

Interconsultas

205

Proceso quirargico

Intervenciones (excluida la cir. menor) 633
Programadas con ingreso 354
Urgentes con ingreso 185
Mayores sin ingreso 94
Intervenciones menores 0
Intervenciones totales 633
Proceso ambulatorio

Total de visitas 7.054
Actividad Neurologia

Proceso hospitalizacion

Altas totales 763
Peso medio global 1,3518
% Ingresos urgentes 89,8
EM Hospitalizacion 12,7
Estancias Hospitalizacion 8.821
Interconsultas 978
Proceso ambulatorio

Total de visitas 31.745
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Actividad Oftalmologia

Proceso Urgente

Salidas de Urgencias 18.555
% Urgencias Ingresadas 0,0
Proceso hospitalizaciéon

Altas totales 4.339
Peso medio global 0,9331
% Ingresos urgentes 100,0
EM Hospitalizacion 2.2
Estancias Hospitalizacion 43
Interconsultas 470
Proceso quirtrgico

Intervenciones (excluida la cir. menor) 4.335
Programadas con ingreso 12
Urgentes con ingreso 14
Mayores sin ingreso 4.309
Intervenciones menores 287
Intervenciones totales 4.622
Proceso ambulatorio

Total de visitas 52.351
Actividad Oncologia Médica

Proceso hospitalizacién

Altas totales 1.058
Peso medio global 1,0841
% Ingresos urgentes 72,4
EM Hospitalizacion 9,7
Estancias Hospitalizacion 9.176
Interconsultas 466

Proceso ambulatorio

Total de visitas 39.746
Actividad Oncologia Radioterapia

Proceso hospitalizacion

Altas totales 112
Peso medio global 0,9946
% Ingresos urgentes 359
EM Hospitalizacion 8,6
Estancias Hospitalizacion 568
Interconsultas 238
Proceso quirtdrgico

Braquiterapia prostatica 10
Braquiterapia HDR (alta tasa de dosis) 51
Intervenciones (excluida la cir. menor) 46
Programad on ingreso 44
Urgentes con ingreso 0
Mayores sin ingreso 2
Intervenciones menores 1
Intervenciones totales 47
Proceso ambulatorio

Total de visitas 14.827
Radioterapia conformada tridimensional 506
Radioterapia de intensidad modulada 396
Radioterapia volumétrica 805
Irradiaciéon corporal total 85
Radioterapia estereotéctica (SBRT) 239
Implantes de braquiterapia de alta tasa (HDR) 84
Radioterapia superficial 98
TOTAL 2.213




MEMO RIA 2025

Actividad Otorrinolaringologia

Proceso Urgente

Salidas de Urgencias 6.836
% Urgencias Ingresadas 0,0
Altas totales 749
Peso medio global 1,0261
% Ingresos urgentes 60,4
EM Hospitalizacion 38
Estancias Hospitalizacion 1.446
Interconsultas 451
Proceso quirtrgico

Intervenciones (excluida la cir. menor) 771
Programadas con ingreso 483
Urgentes con ingreso 74
Mayores sin ingre 214
Intervenciones menores 25
Intervenciones totales 796
Proceso ambulatorio

Total de visitas 27.009

Actividad Patologia Digestiva

Proceso hospitalizacion

Altas totales 1.004
Peso medio global 0,8484
% Ingresos urgentes 88,8
EM Hospitalizacion 79
Estancias Hospitalizacion 5924
Interconsultas 475
Proceso ambulatorio

Total de visitas 22.504
Sesiones Hospital de dia 5
Técnicas y tratamientos

Endoscopia

Gastroscopia 6.254
Colonoscopia 7922
CPRE 349
Ecoendoscopia alta 471
Ecoendoscopia baja 23
Ecoendoscopia intervencionista 62
Enteroscopia 51
POEM vy similares 37
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Actividad Pediatria

Proceso Urgente

Salidas de Urgencias 29.375
% Urgencias Ingresadas 38
Proceso hospitalizacion

Altas totales 1.876
Peso medio global 0,9819
% Ingresos urgentes 86,9
EM Hospitalizacion 51
Estancias Hospitalizacion 7758
Interconsultas 753
Proceso quirirgico

Intervenciones (excluida la cir. menor) 412
Programadas con ingreso 56
Urgentes con ingreso 116
Mayores sin ingreso 240
Intervenciones menores n
Intervenciones totales 423
Proceso ambulatorio

Total de visitas 27.753
Actividad Neumologia

Proceso hospitalizacién

Altas totales 1.339
Peso medio global 0,9442
% Ingresos urgentes 94,8
EM Hospitalizacion 9.7
Estancias Hospitalizacion 9.513

Interconsultas

971

Proceso ambulatorio

Total de visitas 25922
Actividad Podologia

Proceso ambulatorio

Total de visitas 128
Actividad Psiquiatria

Proceso Urgente

Salidas de Urgencias 6.133
% Urgencias Ingresadas 73
Proceso hospitalizacion

Altas totales 786
Peso medio global 0,5490
% Ingresos urgentes 59,2
EM Hospitalizacion 22,3
Estancias Hospitalizacion 17.313
Interconsultas 1191
Proceso ambulatorio

Total de visitas 19.347
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Actividad M.F. Rehabilitacion

Proceso hospitalizacién

Interconsultas 11144

Proceso ambulatorio

Total Visitas Hospital 13.481

Sesiones Hospital de dia 3.738

Rehabilitacion fisica ambulatoria

Rehabilitacién fisica ambulatoria 8.948
Nivel MA 1.092
Nivel A 6.443
Nivel M 967
Nivel B 446

Rehabilitacion logopedia ambulatoria

Rehabilitacion logopedia ambulatoria total 787

Reh. Log. Amb. Sant Pau 737
Nivel AP 601
Nivel MP 136

Reh. Log. Amb. Pat. Lenguaje 50
Nivel AP 50

Actividad RH-Esc. Pat. Lenguaje

Proceso ambulatorio

Total de visitas 481

Actividad Reumatologia

Proceso hospitalizaciéon

Interconsultas

322

Proceso ambulatorio

Total de visitas 17.764
Actividad Trabajo Social

Proceso hospitalizacion

Interconsultas 3.543
Activitat Urgéncies

Proceso Urgente

Salidas de Urgencias 71.602
% Urgencias Ingresadas 13,0
Proceso hospitalizacion

Altas totales 3.098
Peso medio global 0,9402
% Ingresos urgentes 93,7
EM Hospitalizacion 4,5
Estancias Hospitalizacion 17.679
Proceso quirdrgico

Intervenciones (excluida la cir. menor) 24
Programadas con ingreso 0]
Urgentes con ingreso 24
Intervenciones totales 24
Proceso ambulatorio

Total de visitas 1.379
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Hospital de Dia

Sesiones Hospital de Dia

Vascular 829
Anestesiologia 808
Cardiologia 0
Dermatologia 4203
Endocrino 4.458
Hematologia 8.034
Hospital de dia Onco-Hemato 27.283
Hospital de dia Polivalente 12.570
Medicina Interna 770
Extracciones 1
Neurologia 3.667
Otorrino 1215
Pediatria 3.503
Neumologia 5294
Patologia Digestiva 5
Psiquiatria 16.538
Rehabilitacion 3738
Ginecologia y Obstetricia 297
Enfermedades Infecciosas 6.328
Total Visitas Hospital Interconsultas
Cribado céncer de mama 1.063
Farmacia 7.166 155
Genética 2.864 7
Inmunologia 826 12
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Centro de referencia en enfermedades minoritarias

Somos referentes en enfermedades minoritarias y de alta complejidad, con acreditaciones XUEC, CSUR y ERN que reconocen a Sant Pau como
centro de excelencia a escala autonémica, estatal y europea.

3 14 6

XUEC CSUR ERN
Redes de Unidades de Experiencia Clinica Centros, Servicios y Unidades de Referencia European Reference Network
(Servei Catala de Salut) (Sistema Nacional de Salud Espariol) (Union Europea)

A~ +2 acreditadas en 2025
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Experiencia del paciente

Net Promoter Score

El Net Promoter Score (NPS) es uno de los principales indicadores internacionales para evaluar la experiencia,
la satisfaccion global y el grado de recomendacion de los pacientes atendidos en nuestro centro.

72,03

NPS Global Sant Pau 2025
PROMOTORES

77 4 0 Pacientes altamente
’ O satisfechos que

recomendarian el Hospital.

PASIVOS
16 96 % Pacientes satisfechos
9

pero neutrales.

DETRACTORES

5 9 51 % Pacientes insatisfechos o

con experiencia mejorable.
Participacion
Volumen de respuesta obtenido a través de las encuestas enviadas a los pacientes del
Hospital.
29,26%
NPS Global Sant Pau 2025

La tasa de participacién del 29,26 % corresponde a 12.077 respuestas recibidas sobre un total de 41.272 cuestionarios
enviados.
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Investigacion

Esta seccién recoge los principales datos de la actividad del
Institut de Recerca Sant Pau durante 2025. Las cifras reflejan el
compromiso con una investigacién de excelencia, orientada a
generar conocimiento, impulsar la innovacion y transformarla
en una mejor atencién a las personas.
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Publicaciones

Nuestra produccién cientifica mantiene un alto volumen de articulos publicados
durante el afio. Destacamos nuestra apuesta por la difusién en acceso abierto.

E A = E
1.239 37% 71% 53%

Publicaciones totales Lideradas Acceso abierto Colaboracion internacional

El 69% de las publicaciones del Institut de Recerca corresponden a revistas
de primer cuartil (Q1), una clasificacion que identifica las revistas cientificas
con mayor impacto.

Proyectos

Este afio hemos mantenido casi 400 proyectos Q Proyectos Activos 379 proyectos
activos, sumando més de un centenar de nuevas
iniciativas puestas en marcha este mismo afio.

[54 Proyectos Nuevos 102 proyectos



MEMORIA 2025

Financiacion

El volumen de ingresos captados para la investigacién
supera los 32 millones de euros. Esta financiacién
proviene de una distribucién bastante equilibrada
entre fondos publicos y fondos privados.

1

32,67M €

Ingresos

Distribucién
de los ingresos

@ Fondos publicos

Fondos privados

45,43%
54,57%



Mas datos
destacados

Estos indicadores muestran la ﬁo\ @ {‘}}

capacidad del Instituto para

transformar la investigacion en 3 5 5 55 24

innovacion e impacto, desde los
ensayos clinicos hasta la transferencia Ensayos clinicos activos Ensayos clinicos activos Patentes

de tecnologia, las patentes y las guias independientes promovidos por la industria

de practica clinica.

il @ =
23 4 5

Spin offs / Startups

Tecnologia transferida Guias de practica clinica

(activos a 31/12/2025)

Formacion

Formamos a los futuros profesionales de la investigacién acogiendo a alumnos
en practicas y apoyando el desarrollo de tesis doctorales.

Alumnos en practicas Tesis defendidas

© 136 = 78
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Comunicacion

La difusién de la labor investigadora es clave para acercar la ciencia a la
sociedad. Nuestros hitos han generado un gran interés mediatico,
consiguiendo un amplio eco en los medios de comunicacion.

Apariciones en prensa fisica y online

=2 080 =
. o /
Divulgacion
Fomentamos la cultura cientifica organizando jornadas, talleres y eventos
divulgativos dirigidos a todos los publicos. Ofrecemos un abanico de actividades
disefiadas para hacer visible la investigacién de manera directa y participativa.
Actividades
NS 2,

96

Audiencia impactada

4.42IM

Participantes

4.756
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Aprendizaje y docencia

Este apartado recoge los principales indicadores de la
actividad docente y formativa del Campus de Aprendizaje
durante 2025, desde la formacion universitaria especializada
hasta la formacién continuada de los profesionales de

la institucion
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Alumnos

Acogemos y acompafiamos a futuros profesionales de la salud a lo largo de su
formacion de grado, master, posgrado y cursos profesionalizadores.

& %
2.521 1.713

Alumnos totales de centros propios

iii2
798

de centros externos

A
+100%

Crecimiento en 11 afos



MEMORIA 2025

Distribucién por
centros de procedencia

Durante este curso, un total de 2.521 alumnos
han pasado por nuestras aulas y servicios.

L 2R 2R 4

=
2.521

Alumnos

Centros de
procedencia

UAB Medicina Sant Pau
UAB EUI - Sant Pau
ECNPL Escuela clinica
Escuela Terapia Familiar

Centros externos

580

550
475
108
798

23,93%
22,30%
19,26%

4,38%
30,13%
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Evolucion del nimero de alumnos

Del curso 2023-2024 al 2024-2025 hemos registrado un incremento del 7,28 %
en el volumen de estudiantes, hecho que consolida un crecimiento acumulado
del 73,56% en los uUltimos 11 afos.

L 4

2.35%21
&
2.141/

4
1.835 /
1.758
1.608 L
150?,//0
0 -
1.491 \\kt
1.429 ‘/
1 Vef#
*
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Residentes

El Plan de formacién sanitaria especializada de este curso cuenta con un
volumen de 932 residentes, un 42 % de los cuales son propios de Sant Pau.

%o db V=

42% 34% 107
Residentes totales Residentes propios de Plazas en el primer cuartil Plazas ofertadas
Sant Pau

Mas de un tercio de nuestras plazas (el 34 %) se han adjudicado a
residentes situados en el primer cuartil de su especialidad. Entre ellos,
destaca una de las 100 primeras notas de la convocatoria, que ha elegido
Sant Pau para formarse en Dermatologia.
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Distribucién por centros de
procedencia

Una mirada a la procedencia de nuestros

especialistas en formacién segun su via de acceso.

L 2R 2R 4

93

Residentes

Propios 394
Procedentes de unidades docentes asociadas 72
Rotaciones de otros hospitales del Estado 291

Homologaciones de titulo de especialistas extranjeros 30

Residentes y especialistas extranjeros 145

42,27%
7,73%
31,22%
3,22%
15,56%
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Evolucion del nimero de residentes

El dltimo afo hemos registrado un incremento del 15,35 % en el nimero de residentes,
completando un crecimiento acumulado del 73,56 % en los ultimos 11 afios.

580 "-,_.____-—-""‘
L2 . 561 B
531_'/"’_# 2 s
L

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Profesionales en estancias formativas

Se han gestionado 109 estancias formativas observacionales de especializacion
de profesionales y profesorado sanitario en activo.

&3 Profesionales en estancias formativas

Formacion continuada para profesionales internos

Estos indicadores muestran la actividad de formacién continuada de los
profesionales. Las 22.201 asistencias corresponden al total de participaciones
registradas en las diferentes actividades formativas.

& &
22.201 237 568

Asistencias a formacion Acciones formativas Ediciones formativas

YA S
3,8/ 4

Satisfaccion global

109
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Distribucion de horas de
formacioén por modalidad

Distribucién de las 112.925 horas de
formacién continuada realizadas en 2025
segun la modalidad de aprendizaje.

L R 2K 2

©
112.925

Horas de formacién

Modalidad horas

formacion

En linea 81.604
Semipresencial 8.147
Presencial - Simulacién 9.997

Presencial 13.178

72,3%
7.2%
8,8%

11,7%



La formacion continuada
en cifras

Principales indicadores de
participacion de la plantilla,
implicacién del personal docente
y alcance de las diferentes
modalidades de formacién
durante 2025.

)]
—»

80,7%

de la plantilla de Sant Pau
ha realizado alguna
formacién (4.555
personas)

(B
128

docentes han impartido
formacién

&7
62%

de las formaciones son de
técnica asistencial

O
3.658

horas de formaciéon
impartidas

&
83%

del personal del turno de
noche ha realizado como
minimo un curso

3
\\v

48%

de las horas impartidas
fueron en linea o
semipresencial
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Evolucién del niimero de asistencias

Este 2025 se han registrado un total de 22.201 asistencias, hecho que
representa un incremento del 68,5 % respecto al afio anterior.

22.201

13.174

10.681
10.025

2022 2023 2024 2025
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Inversion del Plan de formacion

Inversion total del Plan

- 349.364 €

Tematicas de las acciones formativas

Y, A
147 15

Técnica asistencial Riesgos laborales

Ga =
14 14

Investigacion Técnica no asistencial

N ©
10 9

Normativa Seguridad del paciente

Bonificacién del Plan

230.381 € (66%)

[)
14

Competenciales

(=)
13

Herramientas digitales

Q

1

Innovacion
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Formaciones con simulacion clinica

Un total de casi 10.000 horas de formacién se han impartido bajo la modalidad
de simulacion clinica.

40 94

Acciones formativas Ediciones

con simulacién clinica con simulacién clinica

Formacion continuada para profesionales externos

Mediante la marca Sant Pau Docent, este curso hemos ofrecido:

& Formacién continuada externa
Cursos y seminarios
Jornadas

Servicios implicados

+614

Horas impartidas

con simulacién clinica

78
35

30
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Recursos economicos

Este apartado recoge los principales indicadores
econdmicos de la Fundacioé de Gestio Sanitaria de I'Hospital
de la Santa Creu i Sant Pau correspondientes al ejercicio
2025. Incluye la cuenta de explotacion, el resultado del
ejercicio y las inversiones realizadas, con el detalle de su
financiacion.

(i

.- Ul

-

i e

i

i g
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Cuenta de explotacion

La fundacién ha registrado 562,6 M€ de ingresos
de explotacion y 584,4 M€ de gastos de
explotacién, con un resultado de explotacién de
-21,8 M€,

600 M

500 M

400 M

300M

200 M

100 M

[

-21,8M €

Resultado de explotacion

5626 M€

Ingresos de
explotacion

-5844 M€

Gastos de
explotacion
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Pérdidas y ganancias

La actividad de Sant Pau ha generado unos ingresos de explotacién
inferiores a los gastos de explotacién en 21,8 M€. Este resultado, sumado
alos 0,9 M€ de déficit financiero, se traduce en un resultado del ejercicio
2025 de -22,7 M€.

E3 I8
-22,7M€ -21,8 M€

Pérdidas y ganancias Resultado de explotacion

P
I

0,9 M€

Resultado financiero
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Inversiones

Se han realizado inversiones por un importe
de 19,61 M€, de las cuales16,75 M€
corresponden a inversiones financiadas con
recursos propios y 2,86 M€ a inversiones
subvencionadas y cesiones de uso.

o

19,61 M€

Inversiones totales

Distribucion

de las inversiones

’ Inversiones realizadas con

. 16,75 M€  85,38%
fondos propios

Inversiones subvencionadas y 286 M€

. 14,62%
cesiones de uso
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Presencia en los medios

Esta seccién recoge los principales indicadores de la actividad
de comunicacién de Sant Pau durante 2025. Los datos reflejan
nuestra presencia en los medios de comunicacién y el alcance
de los canales propios, asi como la labor de difusién de la
actividad asistencial, docente y de investigacién.
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Datos
destacados

Métricas clave de nuestra
actividad informativa y relaciéon
con los medios de comunicacién
durante 2025.

Nuestro objetivo es empoderar a los usuarios y
usuarias. Lo hacemos creando contenidos
estratégicos, estableciendo relaciones con los
medios y dando visibilidad a las grandes iniciativas
que lideran los profesionales del Hospital

E
6.421

Articulos en prensa 'y
medios digitales

0)
>

5,6k

Nuevos seguidores en
todas las redes sociales

O
102M€

Valor equivalente en
publicidad (AVE)

A
27,8%

Tasa de incremento de
seguidores

S
13,5M

Impactos potenciales
(oTS)

\

5,27%

Tasa de interaccién (vs.
3,7% del sector Salud)
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Redes Sociales

A través de las redes sociales compartimos la
actualidad de Sant Pau y acercamos nuestra
actividad a la ciudadania. Estos datos reflejan
su alcance y evolucion a lo largo de 2025.

Instagram

Linkedin

Facebook

Youtube

25.637 seguidores

18.208 seguidores

1.016 seguidores

1.014 seguidores

996 seguidores

+27,8 %

+2,03 %

+15,87 %

+16,64 %

+31,88 %



Gracias

campus.santpau.cat
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