
 

 

 

 

En el marc de Més Sant Pau, el Pla Estratègic de la Institució pel 2025/30 

 

Sant Pau inicia una nova etapa  

com a l’Hospital degà de la medicina catalana  
 

• Basada en resoldre les necessitats de salut reals i amb una radical orientació a la qualitat 

assistencial i a l’experiència d’usuari  

 

• Facilitada per una reconeguda competència clínica i una gran capacitat tecnològica, 

ampliarà la seva capacitat assistencial en un 40%  

 

• Amb una vocació clara per seguir fent aportacions a la Medicina a nivell mundial en les 

àrees on té coneixements singulars i coneixements científics indiscutibles  
 

Imatges i vídeo: https://www.flickr.com/photos/189982226@N04/albums/72177720298576332 
 

 

Barcelona, 5 de maig de 2022. – L’Hospital de la Santa Creu i Sant Pau inicia una nova etapa 

posant en marxa “Més Sant Pau”, el pla de treball que construirà l’horitzó del futur del centre 

durant els anys vinents i on l’objectiu clau és aconseguir els millors resultats en salut amb la 

millor experiència de pacient. Tot això creixent en infraestructures, modernitzant els sistemes 

d’informació i tecnologia, conservant l’essència d’una institució amb més de sis segles d’història 

i donant resposta a les necessitats reals de la seva població comunitària, sent un Hospital líder a 

Catalunya, Espanya i Europa. El resultat de “Més Sant Pau” serà el Campus Salut Barcelona, un 

ambiciós projecte que contemplarà cinc àmbits diferents: assistència, recerca, docència, 

innovació i humanisme.    
 

Sant Pau és la institució hospitalària degana a l’Estat, amb instal·lacions punteres, vocació per 

innovar, capacitat de creixement, un equip humà molt compromès i molt apreciat pels usuaris i 

pacients. “El marc social i sanitari actual és complex i desafiant per diversos factors: la 

pandèmia, el nou paradigma demogràfic, el canvi climàtic, la incertesa econòmica i les noves 

tecnologies”, segons el Dr. Adrià Comella, director gerent de Sant Pau. “Estem en un moment 

immillorable per fer un gran salt com a Hospital, preservant les nostres fortaleses i engegant les 

millores necessàries per continuar fent una contribució singular al Sistema de Salut. D’aquí, neix 

el Més Sant Pau”. L’Hospital sempre ha estat capdavanter i continua sent-ho “en assistència en 

camps tals com les neurociències (neurologia i psiquiatria), en teràpies gèniques i especialment 

Hematologia; i en cirurgies complexes. Volem ser un centre d’avantguarda al món”.   
 

 

 
 

 

 



La nova estratègia “Més Sant Pau” contempla tres grans línies de treball prioritàries: comunitat, 

empatia i avantguarda, amb dues palanques de transformació: la innovació i el talent i un 

principi inspirador: l’ètica. En aquest marc, el centre durà a terme diferents projectes i 

inversions en infraestructures, sistemes d’informació i tecnologia que cristal·litzaran en el 

Campus Salut Barcelona, una iniciativa molt ambiciosa que reforçarà el lideratge de l’Hospital.  

 

L’objectiu de l’Hospital és donar una  resposta eficaç a les noves necessitats de salut de la seva 

població, amb les millors prestacions en diagnòstic i tractament i els millors resultats en salut 

com a centre d’alta complexitat. Cal tenir present que avui, 1 de cada 4 pacients de Sant Pau té 

més de 65 anys, i el 2050 un terç de la població tindrà més de 65 anys i, entre el 12%-15%, més 

de 80 anys, i que la vellesa s’associa a malalties cròniques, dependència i soledat, augment de 

les urgències i les necessitats de llits d’hospital.  

 

En aquest sentit, alguns dels projectes destacats de Més Sant Pau són el Qcare, o Clínica 

d’urgències d’alta resolució per a l’envelliment. “Tenim l’experiència prèvia del Dispositiu 

d’Atenció a la Fragilitat del Servei d’Urgències (DAFSU) per prevenir complicacions en pacients 

vulnerables i ara volem fer un pas més i estem preparats: som l’únic centre fora del continent 

americà amb l’acreditació GEDA (Geriatric Emergency Department Accreditation)”, explica el 

director gerent. També l’Alzheimer Translational Center, monogràfic i diferenciat de les 

dependències centrals de Sant Pau “per respondre als canvis en l’abordatge d’aquests pacients 

amb una atenció integral i continuada en un àmbit estratègic on som referents, de forma 

multidisciplinària i col·laboradora”.   

 

En infraestructures, en una primera fase es renovaran i adequaran més de 5.000 m
2
, com 

algunes àrees de l’Hospital, el Campus docent i d’altres i, en una segona fase, un nou edifici 

afegirà 35.000 m
2
 als més de 110.000 m

2
 actuals, “que es traduiran en més quiròfans, 

intervencions i procediments intervencionistes i espai per a l’atenció matern-infantil i, en 

definitiva, en una major capacitat assistencial”. En sistemes d’informació s’apostarà per la 

digitalització al màxim nivell, reforçant la innovació en tecnologia mèdica i optimitzant els 

processos assistencials i de suport. I en tecnologia es crearà un model propi de gestió de dades, 

apostant pel Big Data, la intel·ligència artificial, i les iniciatives d’innovació dels professionals -

com la Unitat Clínica d’Impressió en 3D transversal-. “Volem continuar fent aportacions 

rellevants a la Medicina, assolint noves fites i potenciant  les nostres àrees d’expertesa, on tenim 

primeres espases internacionals, i atenent les necessitats reals de la nostra població 

comunitària”, conclou el Dr. Comella. 

 

Què suposarà “Més Sant Pau”?  
 

Vol dir “ser el millor company de viatge de la nostra població i el 

millor aliat d’altres dispositius sanitaris, resolent els problemes 

reals de salut i obtenint els millors resultats en la nostra 

població comunitària, fixant i excel·lint els indicadors, reforçant les aliances amb atenció 

primària i els sociosanitaris i impulsant la perspectiva de gènere per evitar el biaix diagnòstic i 

terapèutic”.  

  

 “Oferir l’assistència més complexa amb el tracte més humà 

perquè els usuaris se sentin com a casa. L’objectiu és garantir la 

millor experiència per al pacient i el tractament més adequat per 

a cada problema de salut, fent tot el que cal i exclusivament allò que cal, on serà important el 

temps per a l’usuari. I també millorar el contacte físic i telemàtic amb els usuaris i desplegar un 

nou model organitzatiu basat en la intensitat de cures i en les Unitats funcionals”.   

 

 

 

 

 



Refermant la posició de lideratge de Sant Pau “en allò on som 

excel·lents i singulars, identificant i desenvolupant les àrees 

d’excel·lència de cada servei, incrementant la recerca 

d’impacte, creixent en el mapa d’alta complexitat de Catalunya, i contribuint al sistema de salut 

des de les àrees de gran excel·lència, com neurociències, cardiovascular, teràpies gèniques i 

Hematologia, i cirurgies complexes”.  

 

Amb la finalitat que Sant Pau sigui porta d’entrada a la 

innovació, apostant pel Big Data i la intel·ligència artificial com a 

grans palanques de transformació. També portant la 

digitalització al màxim nivell, focalitzant les inversions en les àrees singulars de Sant Pau, 

apostant per les iniciatives d’innovació dels professionals (com la Unitat Clínica d’Impressió 3D), 

i creant un Unitat de Validació de solucions digitals innovadores amb Barcelona Health Hub.  

 

Perquè “volem ser el millor entorn i l’Hospital preferit dels 

professionals, desenvolupant tot el nostre potencial. En això és 

cabdal captar, formar i desenvolupar els millors professionals, és 

a dir, comptar amb una pedrera de talent i que sigui la primera opció per als millors experts, 

generar un ecosistema nutritiu per al sentiment de pertinença a Sant Pau i desplegar al màxim 

l’autonomia de gestió i assegurar els rols centrats en l’aportació de valor”.   

 

 

   Tot això, amb ètica, és a dir, “fent les coses correctes i de la manera correcta 

perquè els nostres valors són la nostra fortalesa”. Assegurant l’exemplaritat ètica en la conducta 

de l’organització i dels seus professionals, potenciant “la transparència de la nostra activitat 

sistematitzant la recollida d’indicadors de resultats de salut, econòmics, socials i 

mediambientals”, reforçant la captació de recursos i assegurant la sostenibilitat del Sistema de 

Salut i “connectant l’Hospital amb els reptes de la societat i les aspiracions de la Humanitat”.  

 

El resultat final de “Més Sant Pau”: el Campus Salut Barcelona  
 

La comunitat, l’avantguarda, l’empatia, la innovació i el talent de “Més Sant Pau” es traduiran 

en el Campus Salut Barcelona, una iniciativa molt ambiciosa que reforçarà el lideratge de 

l’Hospital globalment i que aglutinarà tots els seus àmbits d’activitat: assistència, recerca, 

docència, innovació i humanisme. 

 

Dins el vessant assistencial destaca el nou edifici de 

35.000 m
2
, la reforma i adequació de diferents 

espais actuals de l’Hospital i la potenciació de 

l’aliança estratègica amb la Fundació Puigvert, 

entre d’altres. Tot això amb l’objectiu de 

proporcionar una atenció de màxima qualitat.  

 

 

En l’àmbit de la recerca es continuarà treballant amb els 

52 grups de recerca acreditats de l’Institut d’Investigació 

Biomèdica Sant Pau (IIB Sant Pau), un dels centres més 

actius en la investigació traslacional i multidisciplinària, per 

reforçar el teixit investigador, incrementar el valor afegit 

dels investigadors de Sant Pau i captar nou talent. “També 

amb la Universitat Autònoma de Barcelona”. 

 

  

 

 



Actualment, el campus de docència de Sant Pau 

inclou des de fa més de 50 anys la Facultat de 

Medicina de la UAB, l’Escola Universitària 

d’Infermeria de Sant Pau i des del 1978 està adscrit 

al Programa MIR amb 39 especialitats acreditades. 

En l’espai docent es desplegarà també una oficina 

estratègica que coordinarà estudis de formació 

professional i un “Skill Lab” (centre de capacitació) 

de referència internacional i s’estudiarà la possibilitat d’incorporar la seu d’una universitat 

internacional.  

 

En innovació “el nostre compromís és 

treballar amb altres organitzacions de 

foment de la innovació i continuar impulsant 

la plataforma Sant Pau – Barcelona Health 

Hub, ubicada al Recinte Modernista de Sant 

Pau, centrada en salut digital i la seva 

transferència al sector i que avui aglutina 

més de 300 entitats, entre grans 

corporacions, noves empreses i inversors”.  

 

El vessant humanista està pensat per acollir entitats 

de vocació social o comunitària, de foment de la 

cultura, “essent una caixa de ressonància social en 

un entorn arquitectònic i urbanístic inigualable i 

icònic com el Recinte Modernista de Sant Pau. Som 

l’únic hospital Patrimoni Mundial de la UNESCO des 

de 1997”.    
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